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KE HOACH
San xuit kinh doanh va du tw phat trién niim 2020
me Cong ty Thude 14 Bén Tre '
Zﬁl Xuét kinh doanh va dau tu phat trién ndm 2020 d4 dugc Cong ty Thube

Bén Tre, ngc‘zy,,ltffz‘hdng 03 ndm 2020

1,71 4 Gon phé duyét tai vin ban s 129/QD-TLSG ngay 20 thang 03 nim 2020
KSn &
W/ L Tinh hinh sin xuit kinh doanh nim 2019
TT Chi tidu PVT Thire hién nsim 2019
1 San hromg tigu thu Triéu bao 128,0
a) |- Nditidu " 15,21
b) |- Xuit khiu " 112,86
2 Téng doanh thu Triéu ddng 568.440
3 Loi nhugn trude thué " 27.763
4 | Loinhusn sau thué " - 21.697
5 Nop ngén sich " 98.759
6 | Vén chi s& hitu binh quén " 106.740

II. Ké hoach san xuét kinh doanh va diu tw phat trién nim 2020

1.K¢é hoach san xuét kinh doanh nim 2020

TT Chi tidu K& hoach nim 2020

I Ciac chi tiéu chinh

1 | San luong thudc 14 ndi tidu Triéu bao 15,5
2 | Téng doanh thu( khéng thué TTPB) Tridu ddng 462.555
3 | Loi nhuan truge thué 24.900
4 | Loi nhugn sau thué 19.920
5 | Ty suét loi nhun sau thué/Vén chi s& hiru binh quan 18,7
I Cic chi tiéu dinh hwéng, theo dbi

1 | Téng sin luong thude 12 diéu Triéu bao 100
2 | Nop ngén sach Triéu dong 38.559

2.Ké hoach dau tw phat trién:

Nam 2020 Céng ty Thudc 14 Bén Tre trién khai dy 4n dAu tu sira chita kho trung

chuyén




III.Cac giai phap thue hién

1.Gidi phap tai chinh
X4y dung k& hoach tai chinh cu thé va chi tiét v& dong tién nhim cén dbi thu chi
Kiém soat dong tidn, sir dung vbn vay hiéu qua

Kiém soat chat ché céng ng, du trit tén kho, chi phi mua s&m
Thue hién t6t quén 1y thanh phim va hang ton kho

Dinh k¥ ra soat thanh ly tai san sén khong con st dung.
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2.Giai phap vé sin xuit, chuyén dbi co ciu sin pham et L

Cai tao chuyén dbi may méc, san xudt miu san phim thude diéu Relock va Super Slim

Kiém soat viéc thuc hién dinh mtc v4t tr nguyén phu lidu \‘\

3.Giai phdp vé tiéu thu - thi tradng

Tap trung phét trién nhig san pbdm di c6 thuong hidu, cu thé cic nhéin higu
Sangsong, Betofa, Kings.

Phat trién nhan hiéu Kings xanh c¢6 tAm gid ban 1& 1 10.000d

Cimg ¢b va ning cao ning luc ddi ngii gidm sat theo s&t va nim chic tinh hinh dia ban
phu trach.

Téng cudng cung cb hé théng phén phdi vimg manh nham phat trién thi trudng ndi
tiéu. Lay thi trwong ndng thdn lam trong tAm, phdat trién mang ludi tiéu thy dén nhitng
vung siu, vung xa,

Pay manh cong tac xudt khiu san phim thudc 14 va phu lidu thubc 14,

4.Giai phdp vé ngudn nhan lue

Phan pl:lf’)i tién lwong dua trén két qua lao ddng va hiu qua san xuét, kinh doanh, bao
dam moi quan hé lao dd6ng hai hda, 6n dinh trong Cong ty

Thuc hién chi trad lvong cho cén bd cong nhén vién chirc ngudi lao ddng theo vi tri
chirc danh

Thue hién ché dé dai ngd, khen thudéng ximg dang, tao déng luc ning cao chit lurong,
hiéu qua cong viéc

Nang chét doi ngii can b, nhan vién 1am cdng téc thi truong: T chirc bdi dudng
chuyén mén nghiép vu, k¥ ning tiép thi, ban hang

Néng cao néng luc quéan ly didu hanh cla d6i ngii lanh daopé"lp trung: Pua di tham gia
cac 16p tép huan dao tao do Trung tdm dao tao Vinataba to chirc, déng ky cac 16p dao
tao ngin ngay vé k¥ nang va kién thirc quan 1y cho dd1 ngii can b

Xdy dyng chinh sach khuyén khich ngudi lao dfng tu hoc tip, mé rong néng cao kién
thirc ¢6 thé san sang d4p img nhiing yéu cdu cong viéc khac nhau

Ch trong d4o tao lwe lugng can bd ké thira du stre dép img yéu cdu phat trién, d6i moi
cua don vi

5.Giai phap vé cong nghé - ky thuit
Nghién ctru phat trién san phdm cén trung, trung cép bd sung vao co ciu san phim

6.Gidi phap vé quan ly diéu hanh
Thuc hién nghiém tic hé thdng quan 1y chit huong ISO 9001:2015
Duy tri thuc hién chuong trinh 58, hé théng quéan 1y méi trudmg ISO 14001:2015



7.Giai phap phét trién ving trong nguyén ligu thudc 14

- Dau tu trye tiép va lién két diu tu dé trdng cdy thudc 14 voi dién tich 1.000 ha, , cung
clp cho Cong ty lién doanh BAT, cung cac don vi ndi b Téng cong ty 1000 tin. Sé
con lai dung st dung san xuét san pham thudc 14 cia Cong ty.

- Vén dong, khuyen khich n6ng dén tréng, thu hoach, sdy thudc 14 theo diing yéu céu k¥
thuét dé c6 san pham chét luong tdt va ning suit cao

- Xay dung chinh sach cho con ngucn viing tréng nguyén liéu d4u tu truc tiép: can bd
nhén vién chi nhénh, dia phuong noi chi nhanh du tw trdng thudc 14, céc hd ndéng dan
Céng ty dau tu.

8.Giai phap ting dung va phat trién cong nghé théng tin trong cdng tic quan Iy
diéu hanh
- Pau tu ning cAp hé théng may tinh Server — Client ciia Cong ty
- DAy manh ¢mg dung phin mém véo trong céng tac diu hanh quan Iy, cong téc chuyén
mdn nghiép vu. |
Trén ddy 1a bo cdo két qua thue hién SXKD nim 2019 va ké hoach SXKD nim 2020
cha Céng ty Thube 14 Bén Tre

Trén trong./ lyy

Noi nhin: NGUOI PUQC UY QUYEN
- TCT, B6 KHDT (b/c); CONG BO THO G TIN

- Cty TLSG;
- CT, Ban Giam déc;
- Kiém soét vién;

- Luu: VT, TCHC.




