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W ngay 26 thang 02 nim 2021)
I. Tinh hinh sdn xuét kinh doanh niim 2020

TT Chi tiéu DVT Thue hién nim 2020

1 | Sidn lwgng tiéu thy Triéu bao 98,204
a) | Noiriéu y 11,346
B) | Xudt khdu ”
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Von chii s¢ hitu binh quin

Ghi chii: Nop ngn sach tinh luén thué TTDB hang gia cong
I K¢ hoach san xuit kinh doanh va du tu phit trién nim 2021
1. K& hoach san xuit kinh doanh niim 2021

TT Chi tiéu PVT Ké hoach niim 2021

I | Céc chi tiéu chinh

1 | San lwong thude 14 didu ndi tiéu Triéu bao 10,00
2 | Tong doanh thu (khéng thué TTPB) Triéu ddng 301.300
3 | Loi nhuén truge thué » 12.500
4 | Loi phun sau thué » 9.900
5 | Ty suét loi nhudn sau thué/Vén CSH binh quén % 26,82
6 | Loi nhuan chuyén vé Cong ty me Triéu dbng 1.211,1

IF | Cac chi tieu dinh hwéng theo doi

1 | Téng sén lwong thube 14 didu Triéu bao 86,00

2 | Nop ngan sach Triéu ddng 24.400




- Ké hoach dau tw thi trudng va sin phim

+ Tlep tuc phdi hgp chit ché véi Cong ty Thuong mai Mién Nam theo d&i chit
ché din bién trén thi trudmg, gilt viing va duy tri san lugng ti€u thy thudc 14 diéu nodi
tiéu cla don vi.

+ Tap trung nghién ctru dua ra sén phim méi & phan khic trung cép, phat trlen
san phdm mang thuong hiéu Vinastar timg budc thay thé thubc 14 ngoai nhép 14u &
cling phén khic.

+ Tiép tuc lién hé chidt ch& véi céc dbi tac va khéch hang nuwée ngoai, khéng
ngimg tim kiém thém khach hang méi, d4y manh hoat déng xudt khiu, dam bao tinh
phép 1y va wu tién phét trién cac san pham mang thuong hiéu ciia Céng ty.

2. Ké hoach diu tw phat trién
Du kién trong nam 2021, Céng ty Thubc la An Giang khong ¢6 trién khai thyc

hién céc du an dhu tu g1 16n. Chi phét sinh mt sb hoat ddng cai tao, sita chita nhd aé
phuc vy nhu cAu san xuét kinh doanh clia Cong ty.

Il Cac giai phép thyc hién
1. Giai phap vé tai chinh
Quan 1y chit chg& dinh mitc tiéu hao nguyén vét liéu trong san xult; Can dbi

hang tdn kho va céc chi ph1 phat sinh, diy manh viéc thye hanh tiét kidm chdng lang
phi trong moi hoat déng, nhim dem lai hiéu qua cho hoat d6ng SXKD ciia don vi.

- Tidp tuc ra soét, ban hanh ddy di cac dinh mic kinh té ky thudt cia MMTB;
dinh mrc tiéu hao nguyén vat lidu; didu chinh bd sung céc qui ché, quy trinh quan ly
cho phit hop véi tinh hinh thye t€ clia don vi.

- Phéi hop véi cac phong ban, Phin xuéng cén dbi vat tu, nguyén phu liéu con
tdn kho va thue hién thu mua tir cdc don vi trong t8 hop, duy trit kip théi dé phuc vu
san xut, dam bao qua trinh san xudt khong bi gian doan.

- Thue hién tdt céc qui dinh trong cdng tac quan Iy tai chinh cla don vi, tng
cudng cdng tac thu hdi céng ng, dbi véi cac khach hang trong va ngoai nude & mire
5 cho phép. |

- Nang cao chét fugng ngudn nhan lyc, do tao ddi ngil ké thira c6 trinh d6 va -
kién thitc chuyén mén vé tai chinh k& toén.

2. Giai phap vé san xuit, chuyén ddi co cau san phim

- Tiép tuc gidm séat qué trinh san xuét, ddnh gia va theo ddi chét lwgng céc san
phém trong tht ca cdc khau san xudt, huru théng va bao quén. .

- Tiép tuc nghién ciru cai tién céc day chuyen mdy méc thiét bj, hoan thién quy
trinh san xuét theo hudng tuy dong hoa gbp phin néng cao ning sult va dam bao chét
luong san phim.

- Péy manh viéc trién khai thyc hién céc cong trinh thyre hanh tit kiém chdng

Jang phi nhu: tiét kiém vAat tu, nguyén vat liéu, dién, nude,... gbp phén lam gidm chi
phi ning cao hi¢u qua trong hoat d6ng san xuét kinh doanh cua don vi.

3. Giai phap v tidu thy, thi trwong




- 2) D6i véi thi trwdng ndi dia
- Tiép tuc phdi hop chit ché véi Cong ty Thu’ong mai Mién Nam kiém tra danh
gia lai céc thi trudng tiéu thy ndi dia cta don vi, tép trung vao nhiing thi trudng trong

diém, dua ra c4c chinh sach ban hang phd hop, nham &n dinh va gift ving thi phén,
dAy manh viéc tidu thu sén phim.

- Khong ngimg nghlen ciru, cai tién chét luong san pham, thiét ké mau mé bao
bi, thiét ké san phidm méi ¢6 ham lugng tar va nicotin dat chuén theo tién trinh giam
tar va nicotin cua B Y té, Day nhanh tién d0 cai tién cAc san phim hién c6 cta Cong
ty, phét trién dong san pham trung cép dua ra thi trudng ting budc, cu thé dé dat hiéu
qué, dap tng thi hiéu ngudi tiéu diing, ning cao san luong tigu thy, nhit 13 trong thoi
diém ting thué tiéu thu ddc biét theo 16 trinh va gid ca nguyén phy lidu dau vao tang.

b) P6i véi thi trudng xuat khiu

- Phéi hop chit ché voi C('Sng ty XNK Thubc 14 va cée dbi tic nudc ngoai danh
gla lai tic ddng ctia dich bénh dbi véi th1 trudng xuét khau, dua ra céc glal phap nhim
d4y manh san lugng xuét khéu, ctng cb lai céc thi trudmg xuit khau truyén thbng, tiép
tuc tim kiém thém khach hang méi.

- Tang cudng quang ba, phat trién hinh 4nh thwong hieu cdc san phim chi hr
ctia don vi trén thi trudmg qubc té. Ra soat lai cong tac xut khdu, ¢am bao hidu qud
phtt hop véi quy dinh clia phap lut, dic biét 13 v& nhan hidu hang hoa.

6‘

4, Giai phap vé nguon nhan luc

mét cach hep Iy nham tao nén dong lwe mdi cling nhu phat huy tbt niing luc s& trLrorng
clia ngudi lao ddng, nhim phét huy hidu quéa va ning cao chit luong thyc hién cong
viée..

C - Tlep tuc ting cucmg cong tac hudn luyén, ddo tao doi ngu cén bo ké thira dap
ung yeu cAu phét trién, d8i méi cia don vi, chi trong thue hién t8t cac chinh sach, ché
d6 d6i v6i ngudi lao dong.

- T4 chirc ra sodt, hoan thién stra ddi céc quy dinh, quy ché cho phi hop véi quy
dinh méi clia Nha nuée vé tién luong va céc ché do chinh sach khac. Timg bude kién
todn lai co cAu td chire ciia don vi theo mé hinh hoat déng mai.

* 5. Giai phdp vé cong nghé - ky thujt

- Phat trién va nang cép cac san phdm thudc 14 didu nodi dia hién c6 cta don vi,
tdp trung nghién ctru dua ra dong san phim trung cép mang thwong hiéu riéng cla
Céng ty, canh tranh véi cac dong san phidm ngoai nhap l4u & ciing phan khie.

- Khéng ngling nghién ctru, phdi ché cée gu thubc méi, st dung ngudn nguyén
liéu 14 trong nuéc va trén thé gidi, nhim da dang héa cac dong san pham.

* - Nghién ctru thay ddi bao bi thiét k&, da dang héa cic loai san phdm, st dung
dau loc va gidy van c6 d6 thong khi cao nhim dép tng nhu cdu va thi hiu coa ngudi
tiéu dung trong va ngoai nudec.

- Niam 2020, tit ¢ san phdm ctia Cong ty Thudc 14 An Giang d&u c6 chi sé Tar
va Nicotin tun thi theo “Quy chuén k§ thuat quéc gia d6i véi Thube 14 didu QCVN




»

16-1:2015/BYT” do Bb Y té ban hanh. Nam 2021, Cong ty Thudc 14 An Giang tiép
tuc phéin dAu didu chinh chi s& Tar va Nicotin ¢ giam thidu tdc hai dbi v6i ngudi tidu
duing.

6. Giai phap vé quan ly diéu hanh

- Thuc hién nghlem tic hé thong quan ly chit luong theo tiéu chudn ISO
9001:2015, tién dén thwc hién hé théng quan ly mdi truong theo ti€u chuan ISO
14001:2015.

- Phat huy higu qua va ung dung Cong nghe théng tin trong quan ly Doanh
nghiép. Tiép tuc ning cap va hoan chinh phén mém quan tri. Tai chinh k& todn, thit
1ap va hoan thién hé théng mang ndi bd trong don vi.

Trén day 14 bdo cdo K& hoach san xuét kinh doanh va dAu tu phat trién nim 2021
cuia Coéng ty Thube 14 An Giang.

Tran trong bao céo./.

Noi nhén NGUOI CONG BO THONG TIN
-Bo KH & PT, TCT TLVN; CHU TICH
- Céng ty Thudc 14 Sai Gon; )

- Chi tich, BGD;
- Cac phong ban lién quan;
- Tuu: VT, KTKH.




