TCT THUOC LA VIET NAM
CONG TY THUOC LA SAI GON

MST: 0300602679
Sé: /99 /KH-TLSG

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc 1ap - Ty do - Hanh phuc

KE HOACH
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Nhém Cong ty me - Cong ty con Cong ty Thubc 14 Sai Gon
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1. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

TP.H6 Chi Minh, ngay 23 thang 3 ndm 2021

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2021

1. Ké hoach san xuét kinh doanh niim 2021

Chi tiéu (theo QD 28/QD-TLVN) PVT Nhom céng ty Thfgc“lgétsyﬁ'i“é on
L. Cac chi tiéu chinh
1. | Séan luong thudce 14 diéu noi tiéu Triéu bao 1.007 913
2. | Doanh thu Triéu ddng 6.791.700 5.487.000
3. | Loi nhuén truée thué Triéu dong 419.400 372.000
4. | Loi nhuan sau thué Triéu dong 328.311 297.600
5. | Ty suét logi nhuan sau thué/Vén chu sé hitu BQ % 12,19 11,05
II. | Cac chi tiéu dinh hwéng
1. | Tong san luong thubc 14 diéu Triéu bao 1.840 1.388
2. | Nop ngan sach Triéu ddng 3.691.900 3.471.000
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2 Tbng doanh thu (khéng thué TTDB) Triéu dong 7.187.024,91
3 Loi nhuan trude thué Triéu dong 404.019,24
4 Loi nhuén sau thué Triéu dong 323.229,58
5 Nop ngén séch Trigu dong 3.925.174,39
6 Vén cha s& hitu binh quan Triéu dong 2.692.457,67



Muc tiéu:

+ Tép trung phat trién thj truong ndi tiéu, duy tri quy mo ti€u thu ¢ phén khuic pho thong,
khing dinh thi phan & phan khuc trung cao cép, phat trién san pham can cao cap déc biét
1a cdc san phdm mang thuong hiéu Sai Gon timg buéc thay thé thudc 14 nhap l4u.

+ Nghién ciru thi truong nudce ngoai, tim kiém khach hang dé chu déng hon va diy manh
hoat ddng xuat khau, wu tién phat trién cdc san pham mang thuong hi€u cta cong ty.

+ Chét luong san phdm ludn 13 wu tién hang diu.

+ Nghién ciru san phdm méi, nang cdp chét lugng san phim hién c6 thoa man nhu ciu
cua khach hang.

+ Thyc hién cong tac phong chdng dich bénh Covid — 19 hiéu qua nhung van 4n dinh
phat trién hoat dong san xuat kinh doanh, dam bao thu nhép cho ngudi lao dong.

2. Ké hoach dau tw phat trién

Ném 2021, nhom Coéng ty me - Cong ty con Cong ty Thuoc 14 Sai Gon trién khai thurc
hién cac du an chuyén tiép va du an dau tu méi, gdbm mot sb du 4n trong diém sau:

- Dy an Péiu tu thiét bi ddng b cho kho nguyén lidu va kho thanh phdm cta Céng ty
Thudc 14 Sai Gon. A
- Dur 4n Déu tu thiét bi diéu hoa khong khi cho kho nguyén liéu mé rong tai Vinh Loc.

- Du an D::fxu tu nang clp thjét bi dién diéu khién cho may Protos 1 cua phén xuong vén
bao va thi€t bi ki€m tra d6 am TM710 lén TM710eV cua day chuyén sgi 6 tan/gio.

III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Céng tac phong chéng dich Covid — 19: t’rién khai nghiém tic cac bién phap theo
su chi dao cia Thu tudng Chinh phu va cac cap ban nganh vé phong chong dich bénh
nham dam bao hoat ddng san xudt khéng bi gidn doan, anh hudng téi cong dn viéc lam,
thu nhap ctia ngudi lao dong.

2. Giai phap veé tiéu thu - thi treomg

2.1. Déi véi tiéu thy noi tiéu:

+ P4y manh phat trién thi truong, md rong do bao phi san phim va thay thé thubc 14
nhép lau cu thé 13 én dinh quy mo tiéu thy san pham phé théng, day nhanh cong tac

phat trién thi phan & phén khuc trung va cén cao cap, tép trung cai tién, da dang hoa san
phim, d4u tu phat trién san phdm mang thuong hiéu Saigon.

+ Phat trién, hoan thién di ngil ban hang nhdm ning cao chét lrgng dich vu phuc vu
khach hang, tuyén dung, cling c6 va ning cao ning luc d6i ngii giam sét, theo sat va nim
chic tinh hinh dia ban phu tréch.

+ Tang cudng va phat trién hé thdng phan phdi vilng manh nhim phat trién thi truong
tiéu thu ndi dia.

+ H3 trg cong ty con ddy manh tiéu thu ndi dia, phat huy vai trd clia cong ty me.

2.2. Béi v6i tiéu thu xudt khau:

+ Duy tri hop tac t6t véi cac khach hang truyén thong, 6n dinh chét luong san pham ciing
nhu 18n ké hoach san xuét phii hop de dap tng t6t nhat yéu ciu cia khach hang.

+ Tim klem co hdi hop tac va phat trién xuét khiu tai cc thi trirong xuét khiu tiém nang
nhung van dam bao tinh phap 1y trong thu tuc thong quan hang hoa tai cac nude.



3. Giai phap vé tai chinh

- Thue hién tét cac cong tac tai chinh nhim dam bao ting hiéu qua st dung ngudn vén
cua nha nudce va hoat dong kinh doanh ciia cong ty c6 loi nhuén, cu the t1ep tuc glam
sat, ra soat, quan ly chét ché cdc loai chi phi, dinh mirc trong san xuét nhim tiét giam
ti€u hao, can db6i dong tién tir d6 tim klem ‘thuong lugng vdi cac ngén hang dé c6 nguodn
von vay hop ly, theo doi danh gia ngudn vén dau tr vao cac cong ty con va cong ty khac,
tiép tuc 1am tét cong tac thu hdi cong ng giam thiéu rui ro, ph01 hop véi cac don vi c6
lién quan thuong lugng vai khach hang, nha cung cp nhim én dinh gia mua dau vao
va gia ban hiéu qua nhat...

4. Gidi phap vé chat lwgng san pham, cong nghé - ky thuat, nghién ciru phat trién,
chuyén dbi co céiu san pham.

- Bam bao chit lugng thanh pham tir khau lya chon, nhép nguyén vat liéu déu vao, theo
doi qua trinh san xuat cho dén kiém soat chit ché chat luorng ban thanh pham, thanh
phim trong san Xuét. Thudng xuyén xac dinh cac yeu t6 rui ro, kiém soat va ngan ngira
kip thoi 16i, ddm bao chét hugng san pham va han ché tiéu hao trong san xudt.

- Tap trung dau tu phat trién cdc san phdm thudc 14 diéu tir trung cip tré 1én nham chuyén
d6i nhanh co ciu san pham; canh tranh v&i thudc 1a nhap lau.

- Trang bi d4u tu hé théng kho tur dong, may moéc thiét bi, nhiam 6n dinh chét luong
nguyén li€u thudc 14, gidm thi€u ti€éu hao nguyén li€u trong san xuat.

- Nghién ctru sir dung cac ngudn nguyén liéu thudc 14 trong nudc va cac nudc trén thé
gigi, nham da dang hod muyc dich tinh chéat hat cho cac dong san pham.

- Tién hanh khao st nhu ciu ngudi ti€u ding nhim nang cip chét lugng san phidm thudc
1a diéu; thay di kiéu dang bao bi; mau ma tao ra nhitng san pham ¢6 hinh thirc dep, hép
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dan ngudi hat; da dang hoa chung loai san pham dong san pham tao thém nhiéu Iya A
chon cho nguoi hut thudc. Sir dung cong ngh¢ giay van c6 d6 thong khi cao, vat liéu dau I

loc méi, chudn hod 22mm,... nham giam thiéu ddc t6 trong khoéi thube 14 va méi trudng. - c;é~\

- Nam 2020, tit ca san pham cua Cong ty Thuoc 14 Sai Gon déu c6 chi sb Tar va Nicotin’
tuan thi theo “Quy chuin ky thuat qudc gia dbi véi thudc 14 diéu QCVN 16-
1:2015/BYT” do Bo Y Té ban hanh. Trong niam 2021, cong ty tiép tuc nghién ciru dé
déap ung 16 trinh giam Tar va Nicotin sau nam 2020 ctia B Y Té.

5. Giai phap vé ngudn nhén lyc

- Xay dung chién lugc quan 1y va phat trién ngudn nhan lyc dam bao cho cong ty co du
nguén nhan lyc hoat dong theo mo hinh cdng ty me - céng ty con. Chuy dén 3 van dé
16n 14 chién luge dao tao ngudn nhén lyc; chinh sach tién luong, tién thudng va 16 trinh
nghé nghiép cta ngudi lao dong.

- Tiép tuc sip xép lai cac phong ban huéng t6i tinh gon bd mdy, str dung tdi da ngudn
nhan luc hién c6 va 6n dinh, thu hat nhitng lao dong ddm nhén cic chirc ning then chét
ctia cong ty. Pam bao tién luong, thu nhdp cta ngudi lao dong phit hop véi tinh hinh
san xuét kinh doanh thyc té ciia cong ty.

- Tiép tuc ting cudng cong tac hudn luyén, do tao, tai ky hop déng véi nhiing cén b,
nhén vién c6 trinh d6 chuyén mon giéi va nhiéu kinh nghiém lam chuyén gia dao tao lai
cho d6i ngii can bd, nhan vién ké thira dap tmg yéu céu phat trién, d6i méi cia don vi;
tp trung dao tao huén luyén cho ddi ngli quan ly cép cao, cap trung; chu trong thyc hién
t6t chinh sach, ché d6 dbi véi nguoi lao dong.
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6. Giai phap vé quén ly diéu hanh
- Quan ly chit lugng hé théng theo tiéu chudn ISO 9001:2015, hé théng quan ly moi
trurong ISO 14001:2015.
- Tiép tuc giam sat quy trinh san xuit, ddm bao chit luong san phdm trong tit ca khau
san xuat, luu thong, bao quan.
- Phat huy hi€u qua, trng dung ctua cong ngh¢ thong tin trong quan ly doanh nghiép: hé
thdng chuong trinh quén tri tai chinh ké toan thdng nhét, trién khai phin mém quén ly
nhén su, lép dat hé théng hop truc tuyén.
- Ra soat, x4y dung hé théng noi quy, quy ché, quy trinh, quy dinh phit hop véi tinh hinh
hoat ddng cuia cong ty va cic van ban phap luat hién hanh ctia Nha nuéce.
Trén day 14 béo céo ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu phét trién ndm 2021 ciia
nhom Cong ty me - Cong ty con Cong ty Thudc 14 Sai Gon.
Trén trong./. 747/""
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Noi nhin: NGUOGI CONG BO THONG TIN
- B§ KHDT; —
- TCTy;
- HDTV;
- BGbB;

- Céac don vi;
-Luu: VT, VPHDTV, KHVT.

Nguyén Phuong Dong



