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KE HOACH
Séan xuit kinh doanh va diu tu phit trién 05 nim
giai doan 2018 — 2022 ciia nhém cong ty me - céng ty con
(K¢ hoach san xudt kinh doanh va dau t phdt trién 035 nim ctia doanh nghiép

duge Tong cong ty Thude ld Viét Nam phé duyét tai van ban s6 263/NQ-TLVN
ngay 04 thang 07 ndm 2018)

I. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP
1. Nhitng sw kién quan trong
- Viée thanh lap.
Cong ty Thudc 14 Sai Gon dugc thanh 1dp nam 1929, trugce giai phong 1a hiang thuée 14
MIC. Thang 12 nam 1977 361 t€n thanh Nha may Thubc 1a Sai Gon.,

Nam 2004, thuc hién cha truong cua Tong coéng ty Thude l1a Viét Nam va Bo Cong
nghi¢p (nay 1a Bo Cong thuong), Nha may Thude 14 Vinh Héi sap nhap vao Céng ty Thudce
14 Sai Gon. Cudi nam 2005, Cong ty da chinh thire chuyen dbi tir Doanh nghiép Nha nuoc
thanh Céng ty trach nhiém hitu han m6t thanh vién Thube 14 Sai Gon theo Quyét dinh s6
319/2005/QD-TTg ngay 06/12/2005 cua Thua tudmg Chinh pht. 14 don vi thanh vién coa
Toéng cdng ty Thuoc 12 Viét Nam.

- Voéndiéu lé: 2.692.457.671.030 dong (Hai ngén sdu trdm chin muoi hai ty bén trim nim
muoi bay triéu sau trim bay muoi mét ngan khéng tram ba muoi déng).

- Céc su kién khac.

Theo B¢ an Tai co ciu cia Tong cdng ty, tht ca 5 cong ty thude 14 mién Tay bao gom
Coéng ty Thude 1a An Giang, Bén Tre., Citu Long, Déng Thap va Lon;: An duge chuyén vé
Cong ty Thudc 1a Sai Gon. Trong nidm 2016, cong ty da hoan tét viéc sap nhap 5 cong ty
con vao Cong ty Thude 14 Sai Gon, hoat déng theo mé hinh cong ty me - ¢dng ty con,

2. Qua trinh phat trién

- Chuce nang. nhiém vu: cung cap cho thi trirdng nhitng san pham thude 14 diéu chit luong.
dap (mg nhu ciu da dang cta nguoi hit voi nhidu tim g1a khac nhau.

- Muc tiéu kinh doanh: khéng ngtmg phat trién, chiém Iinh thi truomg thude 14 diéu ndi
dia timg budc vuon ra khu vuce va thé gioi.
- Nganh, nghé kinh doanh chinh: San xuét va kinh doanh thudc 14 diéu.
3. Pinh hurémg phat trién
- Céc muc tiéu chu yéu cia doanh nghiép.
+ Duy tri san phim phd théng tai cac th truomg truyén théng.
+ Phat trién san pham trung cao cap, dac biét 1a cac san phim mang thuong hiéu Sai
Gon dé thay thé thudc 14 nhép lau.




+ V& xuét khau: duy tri thi truong truyén théng. Phat trién thi trudng méi, khach hang
mdi va cac san pham mang thuong hiu cta cong ty.

+ Thue hién sép x&p, d6i méi doanh nghiép: Co phin hoa, Tai co cdu cic cong ty con
+ Phat huy vai trd ctia don vi 1on trong viéc dinh huéng phat trién nganh.
1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN CUA

NHOM CONG TY ME - CONG TY CON GIAI DPOAN 2018 - 2022
1. Muc tiéu tong quat cia Nhém cong ty trong giai doan 2018-2022
Gitr vi tri dimg déu trong san xut kinh doanh thudc 14 diéu.

Giir vi thé din ddu tai phan khic san pham thudc 14 diéu trung cp.

1

1

ty

Thuc hién ¢d phan hoa theo chu truong ciia Chinh phi. B Céng thuong va Tbng Céng

- S#p xép lai cac cong ty thanh vién phit hop quy dinh Nghi dinh 67/2013/ND-CP.
- Hoan thanh céc dy an con lai thude Chuong trinh tdng thé dau tu di doi Cong ty Thude

14 Sai Gon.

- Phat huy vai trd cia don vi lon trong viée tham gia hé théng phan phéi chung Vinataba,
16 trinh giam ham lugng Tar va Nicotin, ¢ong tac chdng buén lau, xay dung chinh sach

quan ly nganh thudc 14.

2, Muc tiéu cu thé ctia Nhém cong ty trong giai doan 2018-2022

Pon vi Téng
) tinh Nim Nim Nam Nim Nim trirdmg BQ
T Chi ticu 2018 2019 2020 2021 2022 | 2018-2022
(%)
| | Téng san lugng Tr.bao 1.804 1.829 1.867 1.905 1.943 £.9%
+ Nai tiéu 1.037 1.057 1.089 1.121 1.153 2.7%
+ Xudt khau Tr.bao 767 772 778 784 790 0.7%
Trong dé: Cong ty me 1.487 1.507 1.538 1.570 1.602 1.9%
+ N§i tiéu 942 961 990 1.019 1.050 2.7%
+ Xudi khdu 545 546 548 551 552 0,3%
" Téng doanh thu i 6.772 7.237 7.367 7.545 7.717 3.3%
L Caon
Trong do: Cong ty me YR | s 601 5004 | 6.004| 6256|6402 3.4%
Nop ngén sach 3 3.427 3.710 3.894 4.003 4.030 4.1%
3 T Ty dong
Trong do: Cong ty mg 3.201 3.462 3.601 3.705 3.724 3.9%
Lgi nhuén trude thué o 346 360 376 394 412 4,5%
410 . . Ty dong
Irong dé: Cdng ty me 288 310 325 342 359 5.6%
_ | Loi nhudn sau thué . 277 285 298 312 326 4,2%
5 o Ty dong )
Trong do: Cong ty me 230 248 260 273 287 5.6%
g | Vol GBI DIk QA COUR | e iayy 2.866 2915 2,930 2.930 2.930 0.6%
ty TL. Sai Gon
[.¢i nhugn sau thué Cong ty
7 | TL S&i Gon/Vén CSH binh % 8.0% 8.5% 8.9% 9.3% 9.8%
gudn Cong ty TL Sai Gon
8 | Kim ngach xuét khiu b‘g’ 118.056 | 119.046 | 119.847 | 120,642 | 121.380 0.7%




3. Ké hoach trién Kkhai ciia Nhém cong ty nim 2018

TT Chi tiéu Ben vi tinh Nam 2018
1 Téng san hugng 1r.bao 1.804
+ NGi ticu 1.037
+ Xuét khéu Tr.bao 767
Trong dé: Cong tv me 1.487
+ WO tidu 942
+ Xuat khau 545
Téng doanh thu i 6.772
2 o en Ty dong
Trong dé: Cong ty me 5.601
Ngp ngén sach ssi 3.427
3 I'y déng
Trong do: Cong ty me 3.201
Lei nhudn trude thué - 346
4 R s Ty dbng
Trong d6: Cong ty me 288
_ Loi nhudn sau thué o o 277
3 . . Ty dong 5
T'rong do: Cong ty me 230
6 Vén CSH bink quan Cong ty TL Sai Gon Ty déng 2.866
7 Lm nhudn sau thugé Cdng ty TL Sai Gon/Vén CSH binh quin Céng ty Tl 8.0%
I'L Sai Gon 3
8 Kim ngach xuat khau 1.000 USD 118.056
£ A 5 IR v
4. Ke hoach diu tw phat trien giai doan 2018-2022 ‘
Don vi: wriéu dong
e Lo ) e s : 5 L Giai doan
ST Der an diuv tu Nam 2018 | Niam 2019 | Niam 2020 | Niam 2021 | Nim 2022 2018-2022
| Du anAthuoc (lnr;mlg’ lrI_I}h ‘tgng thé dau tr di 180.420 165.450 64.000 ) 409.870
déri Céng ty Thuoc 1a 8&1 Gon
» | Dudndautmua sammdy moc, thistbh xdy |15y 910 | 30000 | 140000 ] 20000 | 15.000 326910
ding phuc vu san xuét kinh doanh
TONG CONG 302.330 195.450 204.000 20.000 15.000 736.780

5. Cic giai phap thue hién
5.1. Cong tac tiéu thu

- Ondinh va nang cao chat lugng céac san pham trung cao cép va cdc san pham phd lhOng
- Déu tu phat tr 1en doi ngii ban hang, phéi hop chiit ché cing hé théng phéan phéi, tiép tuc
diy manh phat trién diém ban 1é vdi muc tiéu san lwgng ban 1é.

- Nang cao chit lugng dich vu phuc vu khach hang, dap (mg nhu cau khach hang va thi

hiéu ngU’Ol tiéu dung.

- Clng ¢b va phat trién hé théng phan phéi.

- Tap trung kiém soat nhim 6n dinh gia ban va thj phin trén toan mang ludi phan phdi
clia cong ty, rd soat viéc cung img san phim trén thi trudng.

- Tich cue tham gia va phdi hop chat ché vai cac co quan quan ly Nha nuéc nham ddy
manh cdng tac chéng buén lau thude 14, hang gia, hang nhai.

5.2. Cong tic xuit khau

- Cung cé cac thi trudmg xuit khiu truyen théng, tiép tuc tim kiém khach hang mai, néng
dan ty trong xuat khau cdc san pham thude 14 nhan hiéu cua cOng ty.

- Ra so0dt lai cong téc xudt khdu, dam bao hiéu qua, pho hgp véi quy dinh cta phap luat,
dac biét 1a bao vé nhan hiéu hang hda.




- Tang cuong xuc tién thuong mai, nghién ctru thi truomg, quang bd thuong hiéu va san
pham bang nhicu hinh thue.

5.3. Giai phap tai chinh

- Thue hién tét cac quy dinh trong cong tac quan 1y tai chinh, ting cudmg céng tac thu héi
cong ng, ddc biét la khach he‘mg xuat khau dé tranh rui ro, co ty 1€ thé chap phu hop.

- Quan ly, strdung dong von ¢6 hiéu qua, xoay vong von nhanh; dam phan véi ngan hang
de vay voi l3i sudt tét nht.

- Thuc hién cac bién phéap dé tang nang suft, qhét lwong v gia tri gia ting san phim. X{
Iv kip thot cac vat tu hang hoa cham luan chuyén.

- Téng cudng cac bién phap tlet kiém néng luong. tang hiéu qua su dung lao dong, tiét
giam céac chi phi quan ly khéng can thiét, kiém soat va giam tiéu hao nguyén vit liéu trong
san xuat dé tang hiéu qua cho cong ty.

- Tiép tuc ra soat, ban hanh dé"ty du cac dinh mue kinh té’ k¥ thudt cia MMTB; dinh mtrc
tiéu hao nguyén vt liéu; diéu chinh, bd sung céc qui ché, qui trinh quan ly phu hop véi
tinh hinh thuc t€ cua cong ty.

- Xay dung hé théng quén 1y théng qua cac phan mém hién dai dam béo tinh thong nhit
trong hé¢ théng.

5.4. Giai phap lao dong tién lwong, dio tao nguon nhin lyc

- Tang cudmg ra soat lue legng lao dong, tinh gon nhung dam bao dap g kip théi nhu
cdu SXKD cta don vi. Dinh bién lai lao dong trong toan cong ty, b tri diing ngudi, ding
viéc. diing nang luc s& trudng cua ngudi lao dgqg, ludn chuyén lao dong moét cach hop ly
nham tao nén ddng luc madi cling nhu phat huy 10t ning Irc cha ngudi lao dong.

- Tiép tuc tang cudng cong tac hudn luyén, dao tao d01 ngfi can bod ké thira dap tmg yéu

cAu phat trién, d6i mai ctia don vi. chu trong thue hién t6t chinh sach, ché d6 dbi véi nguoi
lao déng.

- Ra soat. hoan thién stra ddi cae quy dinh. quy ché cho phu hop vai quy dinh mai cua
Nha nudc vé tién lu’cmg ché d6 chinh sach khac. Kién toan co ciu té chirc cong ty.

5.5. Giai phap vé tdi co ciu nhém cong ty me - con: loai bo nhimg san pham 10 san
phim khong phtt hop. chuyen giao cic san pham phd théng cho cdng ty con san XUAt dong
theri hd tro cac cdng ty con day manh tidu thu néi dia dua trén loi thé vé hé théng phan ph01
cha cong ty me. Tiép tuc hd trg cong tac trung dai tu may mdc thiét bi, nghién ciru phodi
ché san phdm mai. dao tao can bd quan Iy, k¥ thuat cho cac céng ty con.

5.6. Cobng tic diu tw

5.6.1. Giai phap céng tic diu tu: nang cao ¥ thirc trach nhigm, thudng xuyén cap nhat
kién thirc m&i. cac van ban phap luat. trinh d6 chuyén mén, dao dire va ning lue cia doi
ngll cdn bd lam ¢dng tac dau tu. Pdy manh cdng tac. kiém tra, gidm sat, danh gia dau tu,
nang cao hiéu qua quan ly cac du an nham tranh thét thoat lang phi vén déu tu xay dung
co ban. Xay dung ké hoach dau tu hang nam va trung han 5 nam.

Danh muc dy an diu tw va nhu ciu vén diu twr giai doan 2018-2022

Giai doan 2018 — 2012 Cong ty Thudc la Sai Gon trién khai cac dy 4n chuyén tiép, du
an dau tu mai va huy déng nguon von deé thue hién cac du an nhur sau:

Cic Dy dn thude chwong trinh tong thé diu tw di di Cong ty Thube 1a Sai Gon

- Duén dzflu tur thié:t bi ddng bd cho kho nguyén liéu va kho thanh phim
- Duw an dau tu chi¢u sau Phan xudng sgi



- Du an ddu wr ddy chuyén cubn diéu va ddy chuyén déng bao, qui cach Demi slim phuc
vu san xuét. xuat khédu ’ ' , ‘

- Du an dau tu diy chuyén cudn dicu 10.000 dieuw/phiit va ddy chuyén dong bao 400-500
bao/phit

Cac Dy an st dyng nguon von tw ¢6 cta cong ty

- Du 4n dau tu hé thong lanh cho 18 kho chira nguyén liéu tai Long Binh

- Du an dau tu hé thdng PCCC céc kho chira nguyén liéu thudc l4 tai Long Binh ctia Cong
ty T hude 14 Sai Gon

- Du an xdy dung mo rong kho nguyén liéu tai Cong ty Thude la Sai Gon

- Dy an diu tur hé théng lanh cho kho nguyén liéu mé rong

- Du 4n ddu tu may moée thiét bi phu trg phuc vu san Xudt

5.6.2. Huy dong nguén vén thue hi¢n dy dn

Giai doan 2018 — 2022, Céng ty Thudc 1a Sai Gon huy dong ngudn von dé thuc hién du
an vai tong gia tri la: 736,78 ty dong.

5.7. Gidi phap khoa hgc k¥ thuit

- L& trinh gidm tar v nicotin: dau tu may moc thiét bi, sir dung cac vat tu va phu liéu dé
tich cyrc giam ham lugng Tar — Nicotin. Chuan hoa cong tac phdi ché va thlet ké san pham
méi c6 Tar-Nicotin dat chuén theo tIen trinh giam Tar-Nicotin cha Bo Y .
- Céach mang cong ngh¢ 4.0: phat trién san pham chu lue. thuong hiéu cua céng ty, dao
tao nguon nhan lue ¢6 kha ning tiép nhan cac xu thé cong nghe san xult moi. Xay dung
hé théng kho nguyén lidu tu dong héa. Béo mit tuyét ddi an toan cho co sé dir liéu toan
Cong ty.

Quy dau tr khoa hoc c¢dng nghé: 16 chie cac 16p dao tao, Chi hd trg phat trién khoa hoc
va cong ngh¢ cua Cong ty.
- Chong hang lau, hang gia
+ Pé xudt cac co quan quan ly nha nuéc Ban hanh thém cac quy dinh va tuyén truyén vé
phong. chong buén ban thude 14 13u. thudc 14 gia.
+ Cai tién chat lvong san phdm. mAu ma bao bi dap img nhu cdu cia nguoi tiéu ding.

5.8. Giai phap phat trién vimg nguyén lidu thude 14
Thuc hi¢n chu trwong thu mua nguyén ligu ndi dia tdi thiéu 50% tir cic don vi cung cép
nguveén liéu trong Tong cong ty Thuoc 1a Vigt Nam,
5.9. Giai phap tdi eo cdu hé théng quan tri
- Trién khai b phan hoa Nhém c¢éng ty me cong ty con cong ty thude 14 Sai Gon sau khi
¢d v kién cua Chinh phu.
- Sap xép. tai co chu ddi véi cac cong ty con theo Nghi dinh 67.
Trén day 1a ké hoach SXKD giai doan 2018 — 2022 clia nhém céng ty me - cong ty con
Cong tv Thude la Sai Gon.
Trén trong./.
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