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Sén xuét kinh doanh va diu tw phat trién nim 2021 ,
BEN Ngay {Ke Bhch.don xudt kinh doanh va déu ti phdt trién nam 2021 da dwoc Cong ty Thuoc ld
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TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020
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Thwe hién nim

TT Chi tiéu bvVT 2020
1 San luong tiéu thy Triéu bao 102,870
u Ng¢i tiéu " 9,274
b | Xudt khdu " 93,596
2 | Téng doanh thu ( khéng thué TTPB) Trigu dong 285.850
3 Loi nhuén trude thué " 11.787
4 | Loi nhun sau thué " 0.144
5 | Nop ngén sach " 35.996
6 | Vbn chi sé hiru binh quén " 53.185

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2021
1. K& hoach san xuit kinh doanh nim 2021

KH 2021
TT Chi tiéu PVT Cong ty Thudc
1a Citu Long |

] | Cdc chi tiéu chinh

1 | Sén lurong thudc 14 didu ndi tiéu Triéu bao 9,6
5 | Doanh thu Triéu ddng 258.000
3 | Loi nhuén trudce thué " 10.637,97
4 | Lgi nhuén sau thué " 8.100
5 | Ty suat loi nhuin sau thué/Vén CSH binh quén % 15,23
6 | Loinhuan chuyén vé cong ty me Triéu dbng 500




KH 2021
TT Chi tiéu PVT Céng ty Thudc
14 Ciru Long

11 | Cac chi tiéu dinh huéng, theo ddi

1 | Tng san lugng thuéc 14 diéu Triéu bao 94

Nép ngén sach (Thué TTDB tinh cho don vi nhan

gia cong) Triéu dong 22.700
2

* K¢ hoach diu tw thi truwéng va sin phim

— Tép trung cai tién ning cao chit Iugng cdc san phim mang lai thiwong hiéu Ctu
Long dé tiang strc canh tranh, phén dédu ldy lai san lwong va thi phan d& mét tir khi thay
d6i hinh anh canh bao stc khoe. Xac dinh thi trudng ndi dia la trong tdim. Md réng thi
trrdng ndi dia. Piu tu c6 trong didm phét trién nhitng san phim cé thi truong, ¢6 kha
ning canh tranh cao, loai b dan nhitng san phim khéng hidu qua.

— Cung cb thj treong xuét khiu truyén théng, chit dong tim kiém khach hang méi,
da dang hoéa thi trirdng,

— Phén d4u ning cao tdc dé ting trudng di d6i véi nang cao o rét chit lrgng san
phdm, hiéu qua san xuit kinh doanh, ting khi ning canh tranh dé giit viing va m& rong
thi phan trong nude va quéc té.

2. Ké hoach diu tw phat trién

Nim 2021 ké hoach dau tu xdy dung co ban cia ¢dng ty nhu sau:

— Cai tao, ning cAp Xuéng san xuét; stra chita may méc thiét bi. Pau tu trang bi
thiét bi do lwdng, kiém tra thanh phim, soi ban thanh phém.

— XAy dung kho nguyén liéu. Piu ti cai tao, ning cép, stra chita cac kho, dudng di
ndi bg,... Chuén bj phuong an di doi Céng ty Thude 14 Ciru Long.

II. CAC GIAI PHAP THUC HIEN
1. Gidi phap vé Tai chinh K¢ toan:

— Thudng xuyén ra soat, kiém tra cc chi phi, thuc hién cac giai phap dé tiét giam
chi phi bét hop Iy, xir Iy kip thdi céc loai vét tw, hang héa chdm luéin chuyén. X4y dung
ké hoach du trir vét tw, nguyén phu lidu mét cach hop ly, khong dé tdn kho qué lau nhim
han ché tinh trang & dong vdn, ... két hgp véi viée ting cuong kiém tra, kiém soét chat
ché céc chi phi san xuét dé ting hiu qua san xuét kinh doanh.

— Tiép tuc ra soat, bd sung cac dinh mirc kinh t& k§ thudt v& tiéu hao nguyén,
nhién, vit li€u va cac dinh mirc chi phi khac trong tit ca cac khau clia qué trinh san xuit
kinh doanh. Cé ché do thudng khuyén khich tiét kiém nguyén, nhién, vat lidu va sdng
kién cai tién k¥ thuat.



— Thudng xuyén ri sodt gid ca nguyén vat liéu déu vao, da dang héa ngudn cung
cap dé bao dam chit lrong va gia ca thu mua hop Iy.

~ Thuc hién nghiém cac ¥ kién cta kidm soat vién néi bo. Thuc hién chinh séch tin
dung cho khéach hang linh hoat, dam bao vén duge ludn chuyén nhanh tranh bi chiém
dung qua lau. Chi trong cong tac quéan Iy tai chinh va hiéu qua st dung vén.

~ Ting cudng cac bién phap tiét kiém ning luong, ting hiéu qua sit dung lao dong,
tiét giam céc chi phi quan 1y khéng cén thiét, kidm soat va giam tiéu hao nguyén vat liéu
trong san xuat dé tang hiéu qua cho céng ty. Xy dung dinh mirc du trit tdn kho nguyén vt
lidu, vt tw, hang hoa, phu ting hop Iy, dam bao duy ti hoat ddng san xudt clia cong ty.

— Tiép tuc ra soat, ban hanh ddy du cdc dinh mic kinh té k§ thudt clia may méc
thiét bi; dinh mirc tiéu hao nguyén vt liéu; didu chinh, bd sung cac quy ché, quy trinh
quan 1y phi hop véi tinh hinh thire té ciia cong ty.

2. V& sin xuit, chuyén ddi co ciu san phim

— Tép trung d& ra nhidu giai phap ddng bd dé cang cb, khdi phyc va phat trién san
phdm thudc 14 didu ndi dia. Chuyén dbi co cu san phim theo hudng ting din ty trong
thudc 14 trung cao cép dap tmg nhu ciu cia ngudi tidu ding, tip trung cho cc san phim
chu luc, ¢6 sén lugng 16n.

— Pbi véi san pham xudt khdu tip trung san xuét cic san phdm phd hop véi tinh
hinh may méc thiét bi v& mang lai hiu qué san xuét kinh doanh cho Céng ty.

3. Giai phap vé tiéu thu thi trudmg:

~ Tiép tuc diy manh cbng tac tiéu thu thi trudng, thuc ddy ting trudng cic sén
phdm néi tidu, ting cudng sy hién dién cac san phim cia Cong ty trén thi trudng. Mo
rong thi trudng noi dia, thdim nhip manh vao cac thj trudng muc tidu, quyét tim ting
truéng cac san phdm ndi tiéu. Song song d4, manh dan diu tu cho cdng tac thi trudng,
ting cwong cham séc khach hang.

— Tap trung dé ra nhiéu giai phap dong bo dé ciing cb va khéi phuc thi truong
thudc 14 didu nodi dia. Cha trong phén tich, danh gia didn bién thi trudng; cung cb,
kiém soat hé théng mang lu6i phin phdi san phdm, thwc hién tét cong tac chim séc
khach hang. T4p trung dau tu thi trudng cé trong diém cho céc san phim truyén théng.
Ting cwdng kiém tra va giam sat thi trueong, hd tro cdng tac ban hang trong hé théng
phan phéi.

— Déy nhanh phat trién, hoan thién d6i ngii ban hang nhim nang cao chit lugng
dich vu phuc vu khach hang, tuyén dung , ciing ¢b va ning cao nang luc dbi ngl gidm sat.

— Phéi hop véi Céng ty Thuong mai Mién Nam tiép tuc theo di, 1am t&t cong tac
quang b4, truyén théng cho san phim chit lyc sau khi ky Hop ddng bao tidu san phdm.
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— Chu déng xay dung, d& xuit dbi véi Tng céng ty phuong 4n déu tw, phat trién
hiu qué thi trudng san phim trung cip trén co sé can déi wu tién ngudn lic phét trién tai
cac thi trudng muc tién.

— On dinh thi tredng, cing ¢b va giit vitng thi phén tiéu thu thude 14 diéu ndi tiéu
trong diéu kién thué suit Thué tiéu thu dac biét ting va Quy phong chéng téc hai thudc la
dugc diéu chinh,

— Tiép tuc duy tri va phat trién thi trudmg xudt khiu, tao cdéng an viéc lam va thu
nhip cho ngudi lao dong. Chii déng tim kiém khach hang va phdi hop cling véi Cong ty
Xuét Nhip khau Thubc 14 dé mo rong thi trudng xuét khéu (trén co s& dam bao hidu qua,
tinh phap 1y). Pic biét 14 thi trudng cac nude Trung My, Chau Phi. Chi trong ddy manh
xuét khéu san phdm mang thuong hiéu ciia Cong ty va Téng céng ty.

4. Giai phap vé& ngudn nhin lyc

— X4y dung ké hoach phat trién ngudn nhan lwc, dic biét [ ddi ngii linh dao ké
thira, tao diéu kién dé lao dong tré cé co hoi hoc tép va phat huy nang luc, chd trong thuc
hién tét chinh sach, ché d6 déi véi ngudi lao dong.

— Tiép tuc ra soat, danh gia dé cing cb, bd sung quy hoach va dio tac ddi ngii can
bé quéan Iy cac cip, d6i ngii can bd chuyén mon, chi trong xdy dung déi ngii cdn bd ké
cin dé tao su 8n dinh va phat trién bén vimg.

— X4y dung va trién khai chuong trinh dao tao & cac linh vuc: Cong nghé théng tin,
nghi¢p vu thi trudng, quan tri nhan su, 1anh dao quan ly, ngoai ngit, ddo tao ning béc thg
... Pinh bién lao ddng hop ly.

~ Chl ddng nghién ciu cac chinh sach quan ly méi 4p dung ding quy dinh. Tiép
tuc ri sodt, hodn thién hé théng quy ché, quy dinh phti hop quy dinh cua Nha nuée va
diéu kién thuc té ciua don viva cOng tac can bd sau tai co cAu.

5. Giai phap vé Cong nghé k¥ thuit

— Ting cudng cong tac ché bién, chli ¥ an todn vé sinh, chét lugng hang hoa tir
khau ddu vao dén thanh phim, dé gift uy tin san phim ciing nhu déap tng duoc yéu cau
ciia thi tradng xudt khdu. Thuc hién céng tic bao vé mdi trudng theo quy dinh. Nang
cao cong tac quan Iy may moc thiét bj dé dam bao ting nang suit, chit luong san phim.
Sép xép lai quy trinh san xudt hop ly, triét @& tiét kiém dién, t8i wu hoa hiéu qué san
xudt kinh doanh.

~ Kiém soét chit ch& chit luong nguyén phu liéu dau vao. Ra soat va didu chinh
toan bo dinh mire tidu hao nguyén, phu lidu, thudc soi trong qua trinh san xuét pht hop
v6i thuc t8. Xay dung dinh mirc tdn kho nguyén phu liéu hop 1y.



— Cai tién may méc thiét b nham giam lao ddng trén day chuyén, ning cao ning
suét lao ddng, tao co s¢ cho xudng san xuat giam lao dong tryc ti€p, chuin héa phy ting
thay thé.

— Tang cudng phat huy sang kién cai tién k¥ thudt, hop 1y héa céng viéc, ing dung
cac de tai nghién ciru vao thuc t€ san xuat mang lai hiéu qua kinh t€ thiét thuc cho don vi.

— Thuc hién nghiém tic quy dinh vé ham hrgng Tar va Nicotine, chuyén ddi canh
béo sirc khoe bing hinh 4nh theo quy dinh.

6. Giii phap vé quin Iy diéu hanh

— Ap dung quan 1y chét lirgng, quéan Iy méi trudng theo tiéu chudn ISO.

— Giam sat va thuc hién tdt quy trinh san xuét, dam bao chit luong san phdm tr
khéu dau vao dén khau dau ra, k€ ca trong qua trinh luu thong va bao quan,

— Xay dung hé théng, quy trinh, quy dinh quan tri ngudn nhan luc theo md hinh
cua doanh nghiép. Ung dung cong nghé théng tin trong quan 1y doanh nghiép.

Trén ddy 13 bao céo két qua thuc hién K& hoach san xuit kinh doanh va diu tu phat
trién ndm 2021 cua Cong ty Thuoc 14 Ciru Long.

Trén trong./.

Noi nhin:

- Cong ty Thuéc 14 Sai Gon;
- Ban Giam doc Cong ty;

- Luu: VT, KHKD.




