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KE HOACH
San xuat kinh doanh va diu tu phat trién nam 2018
(Ké hoach San xuét kinh doanh va dau tu phat trién nam 2018 da duoc Tong
cong ty Thube 14 Viét Nam phé duyét tai vin ban s6 245/QD-TLVN
ngay 8 thang 6 ndm 2018)

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

STT Chi tiéu PVT Thuwe hién 2017
1 Séan lugng tiéu thu Triéu bao 1.764.3
a Noi tiéu " 1.000,2
b Xuit khiu " 7641
2 Doanh thu (khéng thué TTDB) Triéu déng 6.830.8
3 Nop ngén sach o 3.420.4
4 Loi nhudn trude thué " 342.3
5 Loi nhuén sau thué " 271.6
6 | Vén cha s¢ hitu binh quan " 2.882.3

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

1. Ké hoach sin xuét kinh doanh

- Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2018

STT Chi tiéu Don vi KH 2018

I Cac chi tiéu chinh Nhém cong ty | Cong ty me
1 San lugng thudc la dieu ndi tiéu Triéu bao 1.037 942
2 | Doanh thu (khéng thué TTDB) Triéu dong 6.772.388 5.601.388
3 | Loi nhudn trude thué 346.000 288.000
4 | Loi nhuan sau thué 276.800 230.400
5 | V6n CSH binh quan 2.865.826
I | Cac chi tiéu dinh hwing, theo déi

Téng san lugng thude 14 diéu Triéu bao 1.804 1.487
2 | Nop ngén sach Triudong | 3.427.124 3.200.824

- Ké hoach dau tw thi trdng va san phim
+ Duy tri san pham phd théng tai cac thi trudmg truyén thdng.

+ Phat trién san pham trung cao cip, dac biét 1a cac san pham mang thuong hiéu Sai
Gon dé thay thé thude 14 nhap [4u.

+ V& xuit khau duy tri thi trudng truyén théng, tim kiém thém khach hang mai, uu
tién phat trién cac san pham mang thuong hiéu cua cong ty.



2. Ké hoach dau tu cac dw an nam 2018

- Trong nam 2018 cdng ty ddy nhanh tién do thuc hién va giai ngan von cho 02 du an
chuyén tiép gdbm: Du an dau tu chiéu sau phin xuéng Soi va du an dau tu thiét bi dong
bd kho nguyén liéu va kho thanh phim tu déng.

- Trién khai thuc hién cac du én dau tu trong diém gém:
+ Duan d:'?lu tu day chuyén cuén diéu va dong bao quy cach Demi Slim phuc vu
san xuat xuat khau
+ Du 4n ddu tu diy chuyén cudn diéu 10.000 diéu/phit va déng bao 400 -500
bao/phut.
+ Du an X4y dung mo rong kho chira nguyén liéu tai KCN Vinh Lc™

+ Du 4n “Péu v hé thong PCCC cic kho chira nguyén lidu thudc 14 1ai Long Binh™
cua Cong ty Thuoc 1a Sai Gon
11I. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN
1. Giai phap vé tai chinh
- Tiép tuc ra soat, ban hanh céc quy ché quan 1y no phai thu, phai tra, cac dinh muc
Kinh t€ ky thuat cia MMTB va céc quy dinh cho phu hop véi quy dinh méi ban hanh
cua nha nudc; diéu chinh, bd sung cde qui ché, qui trinh quan Iy phu hgp vai tinh hinh
thuc té ctia cong ty.
- Phéi hop vei cong ty tu véan dé hién dai hoa cbng tac tai chinh ké toan thong qua viée
xéy dung phin mém quan 1y tai chinh ké toan mdi, tir d6 tién toi hé tich hgp thong tin

toan b moi mét hoat dong sén xuat kinh doanh cta cong ty va ca to hop, thdng nhat voi
hé théng quan 1y cia Tong cong ty Thude 1a Viét Nam.

- Xu huong lai sudt tang cao (nhét 1a vao nhimng thang cudi nam) do1 hdi cong tac tai
chinh ke toan cang phai chi trong hon trong viée diéu chuyen von vay cho hoat dong
san xuét kinh doanh, tinh toan thai diém vay va mirc lai suat de mang lai hiéu qua 1ot
nhét cho cong ty: dam phan véi ngan hang dé ¢6 muc 1ai suét tdt nhét.

- Quan ly chit ch& dinh mirc tiéu hao nguyén vat liéu trong san xuit; cin dbi hang tdn
kho hgp Iy dé gidm 131 vay mang lai hid¢u qua cho cong ty.

- Dbay manh thuc hanh tiét kiém, chong lang phi trong moi hoat dong, kiém soat chi
phi mua sidm gop phdn tang hiéu qua hoat dong cho cong ty.

- Rasoat diéu chinh gia ban theo 19 trinh dé chuan bj cho viéc tang thué TTPB va Quy
phong chéng tac hai thudc 14 tir niaim 2019,

2. Giai phap vé sian xuit, chuyén ddi co cu san pham
- Tap trung moi ngudn luc dé phat trién céc san pham ndi tidu. Nghién ctru phdi ché
san pham cao cap.

- Déi voi san phidm xuét khdu: chi san xuét nhitng sian phim cé hiéu qua, it phirc tap
vé quy cach, hop tac voi khach hang ¢6 vin hoéa doanh nghiép phu hop véi cong ty.

- Cocau lai san pham tap trung cho cac sin pham chién lroc. san luwgng I6n. Xem xét
loai bo cac san pham ¢é san lugng nho, san pham 18. Chuyén giao cho céc céng ty con
san xuat nhitng san pham phé thong c6 san lugng thép.

- Tung budce sap xep lai san xuat, dau tv MMTB hop ly, phan dau ting san luong néi
tiéu dat 1ty bao. Bé tri ngay nghi phit hop hang tudn dé CB.CNV t4i tao strc lao dong.



3. Giai phap v¢ thi treong

- Tiép tuc dinh huéng séan lwong tiéu thy theo quy ludt cung - ciu, tdn kho va thuc té
thi trudng,

- Duy tri va cung cb mang ludi phin phdi san phim trén toan qude, xay dung cac
chuong trinh dau tr phét trién thi truong.

- Tap trung kiém soat nham én dinh gia ban va thi phan trén toan mang ludi phéan ph(n
cua cdng ty, ra soat viéc cung ung sin pham trén thi truong nhit 13 khu vue phia Bic,

- Bay manh tiéu thu san pham trung cao cip, phén déu gitt én dinh san luong cac san
phim phé thong.

- Tich cuc tham héi, quan hé tbt vai cac khach hang trong toan hé théng, nham gi6i
thiéu san pham truyen théng va cac san pham m&i cho Cong ty. Péng thoi tap trung 6n
dinh va ning cao chat lugng cac san phim trung cao cép, nham ting strc canh tranh cua
san phim cong ty trén thi truong.

- Cling ¢ va nang cao nang lye doi ngll giam sat, theo sit va nam chéc tinh hinh dia
ban phu trach. Phén tich tinh hinh dién tién thi trudng mét cach cu thé, chi tiét dé bao
céo nhanh, kip thoi cho lanh dao.

- Ciing c6, phat trién cong tac thi truong cua Nhom Céng ty me - Cong ty con dam bao
tinh hiéu qua va phu hgp quy dinh cta phap luat, dam bao su canh tranh véi dbi thu trén
thi truong.

- Huén luyén NVBH ning cao ve van hoa giao tiép, hiéu va thyuc hién dung chire ndng
cia 1 NVBH Ia lam cong tac trién khai m& diém mai, ban san pham méi nham dua san
phdm dén tay ngudi tiéu dung mdt cich nhanh chong va hiéu qua nhit. Timg budc ning
cao trinh dé ban hang 1én chuyén nghiép. thuc hién ban hang 100% qua Msale.

4. Giai phap vé ngudn nhan luc

- Naéng cao chuyén mén, nghiép vu nhim dap (g nhu ciu quan tri ngay cang cao cua
mé hinh hoat dong nhém Cc‘mg ty cho ddi ngﬁ nhén su hién ¢d.

- Ddi véi lao dong truc tiép san xudt s& tiép tuc 16 chure sap xép lai lao dong. dinh bién
lai lao dong. ty 1€ lao dong phd thong con cao, khi hue luong lao dong nay nghi huu cong
ty khong tuyén dung thém, ciin ctr vao thue té néu thidu thi sir dung dich vu lao dong
bén ngoai, Céng ty chi giir lai va dao tao luc lugng the sira chira €O tay nghé cao dé lam
luc luong nong cdt. Qua trinh sap xép lai lao dong phd théng cdn thuc hién song song
Vi cong tac dao tao, nang cao trinh d9 lao dong c6 kha ning, nang cao doi séng thu
nhdp de gitr chén nhimg lao dong co trinh d9, lao dong k¥ thuat gi6i; thue hién tim kiém
va tuyén dung nhiing lao ddng tré, ¢o trinh do, co chuyen mon nghlep vu.

- Bbi vdi lao dong quan ly. lao dong khéi gian tiép s& dinh bién, sip xép lai, chi tuyén
dung khi ¢6 nhu ciu thay thé vi ¢ ke hoach dao tao néng cao chuyén mén, nghiép vu,
cac k¥ nang dé dap ung kip théi nhu cau thue té va xu hudéng dbi méi cua Cong ty ciing
nhu cia xa hi trong teong lai.

5. Giai phap vé cong nghé - k¥ thuit

- Tlep tuc nghién cu thiét ké, cai tién va ché tao médt sb méy méc thiét b trong day
chuyén san xuét thudc 14 diéu theo hudéng mo rong kha ning cong nghe, giam su dung
lao ddng; str dung cac vét li¢u chdng gia. théng nhét héa phu ting thay thé.
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- Flep tuc chuyén d6i may moéc thiét bi dap ng xu huéng thi truong trong nudc va
xuat khiu sang qui cach Slim, Super Slim va trong diém la trién khai phuong 4n ting
nang luc san xuat san pham qui cach Demi Slim.

- Tiép tuc ché tao mdy déng thiing carton dé giam sir dung lao dong.

- Tiép tuc thuc hién cac dau tw thiét bi ky thuat dé gop phén giam tar, nicotin theo 1o
trinh; chu dong hon trong cong tac nghién curu - ph01 ché - san xuét thir va déap tmg yéu
cau chat lugng san pham cho cic san pham ndi tiéu 1an xuét khau.

- Trang bi hé théng diéu hoa khéng khi cho cac kho chira nguyén lieu thude 14 tao moi
truong bao quan trong kho 0n dinh, dam bao chat lugng nguyén li¢u.
- Nghién ctru cdc bién phap phong ngira 6 nhlem moi trrong, cai thién va tang cuong

quan 1y méi trudong nhit 1a méi trudng san xudt, cac bién phap sir dung nang luong tiét
kiém va hiéu qua nham nang cao hiéu qua san xuét, cai thién mdi truong.

- ’Tr1en khai thue hién dau tr mua sam cac thiét bi do lrong, phan tich dé dam bao
chét luong san pham, ning cao hiéu qua SXKD cia cong ty.

6. Cong tac tai cdu triic

- Xay dung va ap dung phuong phap quan ly pho1 hop gitta dinh hudng chire néng va
dinh hudng quy trinh; Xy dung co cau td chire tdng hgp giira co cdu té chire theo chire
nang va co ciu té chire theo nghiép vu.

- Thuc hién sap xép lai cac phong. ban chuyén mon nghi€p vu theo huéng tinh gon b
may. giam nhén sy nhung ting ning sudt lao ddng va hiéu qua cdng viéc.

- Tiép tuc tai co cdu cac Cong ty Thube 14 dé dam bao thuc hién dung quy dinh cua
phap ludt (Nghi dinh s6 67/2013/ND-CP ngay 27/06/2013, khodn 4 Diéu 20) va nang
cao nang luc, hi¢u qua san xuat kinh doanh cua céc don vi trong Nhom céng ty:

+ Dbi voi Cong ty dat san luong 100 triéu bao: xay dung ké hoach chi tiét vé san
lwong, vé san phim gia céng, 16 trinh thuc hién nham duy tri san lugng 100 triéu
bao/nam dé giir nguyén md hinh.

+ Dbi voi cae Cong ty khong dat san lugng 100 triéu bao: ra sodt, sap xép co ciu

b6 may tb chirc theo huéng tinh gon chuyén thanh don vi phu thudce theo quy dinh
cua phap luat.

- Tap trung phét trién ngudn nhan luc nim trong chudi gia tr chi lyc ctia Nhém Cong
ty me - Cong ty con phit hop véi dinh hudng, ké hoach phat tr1en kinh doanh tung giai
doan; Khic phuc nhimg t0n tai, han ché hién nay vé co cau ngudn nhan luc va cong cu
quan ly nguon nhén lyc; Dam bao viéc quan 1y ngudn nhan luc théng nhét theo dinh
hudng chung ciia Tong cdng ty Thude 14 Viét Nam va Céng ty me - Cong ty Thude 14
Sai Gon.

- Tién hanh ra sot toan bd danh muc san pham ciia nhém cong ty, loai bo nhirng san
phdm 18, nhitng san pham tiéu thu thip do khéng con phi hop v&i nhu cdu cia thi truong

- Cong ty me ting bude chuyen giao cac san pham phd thong cho cong ty con sén mat
vira hd trg cdc cong ty con vé san lugng, vira tan dung duoc tdi da ning lyc san xudt
trong nhém cdng ty.

7. Céng tac cb phin héa

- Trién khai cb phan héa Nhom cdng ty me cong ty con cong ty thudc 14 Sai Gon sau

khi ¢6 y kién ctia Chinh phu, thué don vi tu van dé hd trg thuc hién cong tac cd phan
hoa.



8. Giai phap vé quin Iy va diéu hanh
- Hoan thién Bd hd so giao viéc.
- Tiép tuc gidm sat quy trinh san xudt, dam bao chét legng san pham trong tit ca khau
san xuat. luu théng, bao quan,
- Nang cao nédng luc canh tranh, duy tri va phat trién thi phan thuéc 12 diéu noi tiéu.
- Chi trong img dung CNTT trong c¢dng tac quan ly diéu hanh hoat dong san xudt kinh
doanh,
Tran trong./.
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