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" 1 TiNH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2019

TT Chi tiéu DVT Thye hién nidm 2019
1 | San lugng tiéu thy Triéu bao 105,368
a | Ngitiéu " 8,508
b | Xudt khdu a 96,860
2 | Téng doanh thu (khéng thué TTPB) Triéu ddng 286.569
3 | Loi nhuén trudc thué " 9.331
4 | Loi nhuan sau thué " 6.861
5 | Nop ngén séch i 25.400
6 | Vén chu sé hitu binh quan : 53.185

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020
1. Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2020

KH 2020
TT Chi tiéu PVT Cong ty Thuoc 14
Ciru Long
I | Céc chi tiéu chinh
1 | San lwong thudc 14 ni tiéu Triéu bao 9
2 | Téng doanh thu (khéng thué TTPB) Triéu dong 285.694
3 | Loi nhuén trudc thué ¥ 11.405
4 | Loi nhuan sau thué " 9.124
e T ST
5 ;l;f)r/usll;;artl }1]0; l?;:]uan sau thué/Von chu s& % 17.20
II | Céc chi tiéu dinh hwéng, theo doi
1 | Téng san luong thudc 14 diéu Triéu bao 104
2 | Nop ngén sach Triéu dong 24.000




* Ké hoach dau tw thi treomg va san phim

- Tép trung cai tién ning cao chat lugng cic san pham mang lai thwong hiéu Ciru
Long dé ting sirc canh tranh, phén d4u l4y lai san lwong va thi phin da mat tir khi thay
b1 hinh anh canh béo strc khoe. X4c dinh thi trrong ndi dia 1a trong tim. Pau tu c6 trong
diém phat trién nhimg san phim c6 thi trudng, ¢6 kha nang canh tranh cao, loai bo dén
nhimg san pham khéng hiéu qua.

- Cuing c¢b thj truong xuét khéu truyén théng, chu dong tim kiém khach hang méi, da
dang hoa thi truong.

2. Ké hoach dau tw phat trién
Nim 2020 ké hoach dau tr xay dung co ban ciia cong ty nhur sau:

- Sira chira, céi tao, ning cip cac ddy chuyén san xuit. Pau tu trang bj thiét bi do
lwomg, kiém tra thanh phim, soi ban thanh phim.

- Nang cép hé théng méy chii phit hop véi phién ban méi phin mém ké toan Bravo.

- Trang bi hé théng diéu hoa khong khi cho céc kho. Trang bi thém 01 xe 6 t6 phuc
vu cong tac thi trudng. Péu tu cai tao, ning cép, sira chira: cac kho, khu vuc cén tin,
duong di ndi bg,...

III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Giai phap vé Tai chinh Ké toan:

- Thudng xuyén ra soét, kiém tra cac chi phi, thuc hién céc giai phap dé tiét giam chi
phi bét hop ly, xir Iy kip thoi cac loai vat ti, hang héa chdm luan chuyén. Xay dung ké
hoach dy trit v4t tu, nguyén phu liéu mét cach hop ly, khéng dé ton kho qua liu nhiam

han ché tinh trang i dong vén, ... két hop véi viée ting cudng kiém tra, kiém soét chat
ché cac chi phi san xuit dé ting hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Tiép tuc ra soat, bd sung cac dinh mirc kinh té ky thuat vé tiéu hao nguyén, nhién, vt
liéu va céc dinh mirc chi phi khéc trong tat ca cac khau ciia qua trinh san xuét kinh doanh.
C6 ché do thudng khuyén khich tiét kiém nguyén, nhién, vét liéu va sang kién cai tién k§
thuét.

- Thudng xuyén ra soat gia ca nguyén vét liéu diu vao, da dang héa ngudn cung cap dé
bao dam chét lwong va gia ca thu mua hop ly.

- Thyc hién nghiém céc y kién cta kiém soat vién ndi bo. Thuc hién chinh sach tin
dung cho khach hang linh hoat, ddm bao v6n dugc ludn chuyén nhanh tranh bi chiém
dung qué lau. Chu trong cong tadc quan ly tai chinh va hi¢u qua sir dung vén. Ap dung
phén mém ké toan Bravo méi vira ning cip.



- Tang cuong cac bién phéap tiét kiém nang hrong, ting hiéu qua sir dung lao dong, tiét
giam céc chi phi quan 1y khong can thiét, kiém soét va giam tiéu hao nguyén vét liéu trong
san xuét dé ting hiéu qua cho céng ty. Xay dung dinh muc du trit tdn kho nguyén vit liéu,
vat tu, hang héa, phu tung hop ly, dam bao duy tri hoat dong san Xuit ciia cong ty.

- Tiép tuc ra sot, ban hanh ddy du cic dinh muc kinh té k§ thuat cia MMTB; dinh
mutc tidu hao nguyén vét lidu; didu chinh, bd sung cac quy ché, quy trinh quan 1y phu hop
v6i tinh hinh thuce té cia cong ty.

- Tiép tuc dao tao nguon nhan luc, ning cao chat lugng cén bd co kién thirc chuyén
mon ve tai chinh.
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2. Ve san xuat, chuyén doi co cau san pham

- Tap trung dé ra nhiéu giai phap dong bd dé ciing cd, khoi phuc va phat trién san
phim thuéc 14 diéu ndi dia. Chuyén déi co céu san phdm theo hudng ting dén ty trong
thudc 14 trung cao cép dép tmg nhu ciu cua ngudi tidu ding, tip trung cho cdc san pham
chu luc, ¢6 san lugng 16n.

- Déi v6i san pham xuét khiu tdp trung san xuét cdc san pham phit hgp véi tinh hinh
may moc thiét bi va mang lai hiéu qua san xudt kinh doanh cho Céng ty.

3. Giai phap vé tiéu thu thi trwong:

- Tiép tuc ddy manh cong tac tiéu thu thi truong, thic day ting truéng cac san phdm
ndi tiéu, ting cuong su hién dién céc san phim cua Cong ty trén thi truong. Mé rong thi
trudong ndi dia, thim nhdp manh vao céc thi trudng muc tiéu, quyét tim ting trudng cac
san phém ndi tiéu. Song song d6, manh dan déau tu cho cong tac thi truong, ting cudng
cham so6c khach hang.

- Tép trung @ ra nhiéu giai phap ddng bd dé ciing cb va khoi phuc thi truong thude 14
diéu ndi dia. Chu trong phan tich, danh gia dién bién thj trudng; clng ¢, kiém soat hé
théng mang lu6i phan phdi san phim, thuc hién tét cong tac chim séc khach hang. Tép
trung dau tu thi trudng cé trong diém cho céc san pham truyén thong. Tang cudng kiém
tra va gidm sat thi truomg, hd trg cong tic ban hang trong hé thong phén phdi.

- DAy nhanh phat trién, hoan thién d5i ngii ban hang nhim nang cao chét luong dich
vu phuc vu khach hang, tuyén dung , ciing ¢b va ning cao ning lyc ddi ngii gidm sat.

- Phéi hop véi Cong ty Throng mai Mién Nam tiép tuc theo di, lam tét cong tac
quéng b4, truyén thong cho san pham chu luc sau khi ky Hop dong bao tiéu san phim.

- Chu déng xdy dung, d& xuit di voi Tdng cong ty phuong 4n dau tu, phat trién hidu
qué thi trrdng san pham trung cp trén co so can dbi wu tién ngudn luc phat trién tai cac
thi trrong muc tiéu.
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- Tiép tuc duy tri va phat trién thi truong xuét khau, tao cong &n viéc 1am va thu nhap
cho ngudi lao dong. Chu déng tim kiém khach hang va phdi hop ciing véi Cong ty Xuét
Nhiap khiu Thube 14 d& mé rong thi treong xuat khau (trén co sé dam bao hiéu qua, tinh
phép ly). Déc biét 1a thi truomg cac nude Trung My, Chau Phi. Chi trong diy manh Xudt
khéu san phdm mang thwong hiéu ctia Cong ty va Tong cong ty.

4. Giai phap vé nguén nhan lyc

- Xay dung ké hoach phat trién ngudn nhén luc, dic biét 1a d6i ngil lanh dao ké thira,
tao didu kién dé lao dong tré c6 co hdi hoc tap va phat huy ning luc, chi trong thyuc hién
t6t chinh sach, ché d6 d6i véi ngudi lao dong.

- Tiép tuc ra soat, danh gia dé cung cb, bd sung quy hoach va dao tao di ngii can bd
quan 1y céc cdp, doi ngii can bd chuyén mon, chi trong xiy dung ddi ngii can bd ké can
dé tao sur 6n dinh va phat trién bén vimg,

- Xay dung va trién khai chuong trinh dao tao & cac linh vuc: Cong nghé thong tin,
nghiép vu thi trudng, quéan tri nhén sy, 1anh dao quan ly, ngoai ngir, dao tao nang bac thg
... Dinh bién lao dong hop ly.

- Chu dong nghién ctru céc chinh sach quan Iy méi 4p dung ding quy dinh. Tiép tuc ra
soat, hoan thién hé théng quy ché, quy dinh phit hop quy dinh ciia Nha nuéc va dicu kién
thure té cua don vi va cong tac can bd sau tai co cau.

5. Giai phap vé Cong nghé ky thuat

- Ting cudng cdng tac ché bién, chl ¥ an toan vé sinh, chét lugng hang héa tir khau dau
vao dén thanh phim, dé giit uy tin san phim ciing nhu d4p img dugc yéu ciu cla thi truomg
xuat khau. Thyc hién cong tic bao vé méi trudong theo quy dinh. Nang cao cong tac quan ly
may méc thiét bi @ dam bao ting ning suét, chat lrgng san phdm. Sép xép lai quy trinh san
xuét hop ly, triét dé tiét kiém dién, t6i wru hoa hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Kiém soat chit ché& chét lugng nguyén phu liéu déu vio ra soat va diéu chinh toan bd
dinh mirc tiéu hao nguyén, phu liéu, thude soi trong qua trinh san Xuét phu hop véi thue
té. Xy dung dinh mirc ton kho nguyén phu liéu hop ly.

- Cai tién méay moc thiét bi nhim giam lao dong trén diy chuyén, ning cao ning suét lao
dong, tao co s cho xudng san xuét giam lao dong truc tiép, chuin héa phu ting thay thé.

- Tang cudng phat huy sang kién cai tién k¥ thuat, hop ly héa cong viéce, tng dung céc
dé tai nghién ciru vao thyc té san xuit mang lai hiéu qua kinh té thiét thuc cho don vi.

- Thye hién nghiém tic quy dinh v& ham luong Tar va Nicotine, chuyén d6i canh bao
sirc khoe banh hinh anh theo quy dinh.




6. Giai phap vé quan Iy diéu hanh
- Ap dung quan Iy chét lugng, quan 1y méi treong theo tiéu chuén ISO.
- Giam sat va thyc hién tt quy trinh san xuit, dam bao chét lwong san phim tir khau
dAu vao dén khau diu ra, ké ca trong qua trinh hru théng va bao quan,
- Xay dung hé théng, quy trinh, quy dinh quan tri nguén nhan luc theo mé hinh cia
doanh nghiép. Ung dung cong nghé thong tin trong quan ly doanh nghiép.
Trén day la bao cao Kkét qua thuc hién K& hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat
trién nam 2020 ctia Cong ty Thude 14 Ciru Long.
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