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hé d6 tién lrong, tién thwéng ciia Cong ty Thudc 14 Bén Tre

1. Chinh sach tién lwvong, tién thwdng cia Doanh nghiép nam 2019

a. Nguyén tdc xac dinh tré lwong, thu’omg, thi lao cia Doanh nghiép

- Nguyén tic xdc dinh tra lwong, thidng doi véi nguoi lao dong:

Cong ty ban hanh quy ché tra luong, thuéng doi véi ngudi lao dong ap dung theo
Nghi dinh 51/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 ctia Chinh phu va hudng dan cua Thong tu s6
26/2016/TT-BLDTBXH ngay 01 thang 9 nam 2016 cia By Lao dong Thuwong binh va Xa
hoi.

Tién luong trd cho NLD theo cong viéc dugc giao gan v&i vi tri chire danh, mirc dd
hoan thanh cong vigc cta timg ca nhén va ket qua san xuat kinh doanh cta Cong ty.

Thue hién nguyén tic phan phdi tién luong theo két qua va ning sudt lao dong,
tranh phan phdi binh quén. Nhitng ngudi thuc hién cac cong viée phirc tap doi hoi trach
-~ nhiém, trinh d chuyén mon cao, ning luc quan ly gidi va dong gop nhiéu vao két qua
san xuét kinh doanh ctia Céong ty thi dugc tra luong cao. Déi ngd va khuyén khich kip
thoi nhitng cén by, nhan vién hoan thanh xuét sic nhiém vu dugce giao.

Giup Cong ty tuyén dung va duy tri dugc can b, nhin vién c6 nang luc.

- Nguyén tic xdc dinh tra lvong, thuong déi véi nguedi quan 1y Doanh nghiép:

Pam béo nguyén tic cong bing, din chi, cong khai, minh bach va tuén thi cac quy
dinh cta phdp luat.

Tién 1u0ng d6i véi ngudi quan ly cong ty chuyén trach dugc xac dinh va tra gan Vo1
hiéu qua san xuat kinh doanh, két qua quan 1y didu hanh hodc kidm soat va c6 khdng ché
muc hudng t01 da.

Quy tién luong, thudng ciia ngudi quan ly cong ty duge xac dinh theo ndm, tach
riéng voi quy tlen lwong cua nguoi lao dong. Hang théng, ngudi quan ly duoc tam Ung
bing 80% cua s& tlen lrong, thu lao tam tinh cho thang d6; s6 20% con lai dugc quyét
toan va chi tra vao cubi nam.

Tién thudng cua ngudi quan ly cdng ty ducc xdc dinh theo ndm tuong rng véi hiéu
qua san xuat kinh doanh, két qua quin ly, didu hanh hodc kiém soat va dugc tra mot
phan vio cudi nam, phan con lai sau khi két thiic nhiém ky.

Tién luong, tién thudng cla Kiém soét vién tai Cong ty dugc trich ndp cho chu s&
hiru dé hinh thanh quy chung, trén co s& d6 chu s& hiru chi trd cho Kiém soét vién theo
murc d6 hoan thanh nhiém vu dugc giao.

b. Quy tlen lwong ké hoach:
- Quy tién lwong ké hoach cua ngueoi lao dong:
Hang nam cén clr vao céc chi ti€u ké hoach SXKD va ké hoach st dung lao dong,
Cong ty tién hanh xdy dung quy tién luong ké hoach trinh chi s& hiru phé duyét. Quy




tién lwong ké hoach cia NLP dwoc xac dinh cin cir theo hudng dﬁn cua thong tu
26/2016/TT-BLDTBXH ngay 01 thang 9 ndm 2016 cua B6 LD TBXH vé viéc huéng din
thuc hién quan ly lao dong, tlcn lwong, tién thuong dbi v6i ngudi lao dong trong cong ty
TNHH MTV do Nha nugc nim giir 100% vén diéu 18,

- Quy tién lwong ké hoach ciia nguwdi quadn ly doanh nghiép:

Cong ty tién hanh xdy dung quy tién lvong k& hoach clia ngudi quan ly doanh
nghiép xac dinh trén co so s0 ngudi quan 1y cong ty chuyén trach va trinh chi s¢ hiru phé
duyét. Quy tién lwong ké hoach ciia ngudi quan 1y duge xéc dinh cin cir theo huéng dan
cua thong tu 27/2016/TT-BLDTBXH ngay 01 thang 9 nam 2016 cia Bo LD TBXH vé
viéc hudng din thuc hién ché @5 tidn lurong, thi lao, tidn thuéng dbi v6i ngudi quan ly
cong ty TNHH MTV do Nha nuée nam gitr 100% vén did 18.

¢. Chinh sach phan phéi pién llrang,‘tién thwéng, thi lao ciia doanh nghiép

- Chinh sdach phan phoi tién luong, tién thuong doi voi NLD :

Cén cir vao quy luong ke hoach d dugc chi s¢ hitu phé duyét Cong ty can ddi chi
tam Ung luong cho NLD, cudi ndm can cir vao két qua SXKD da dat dugc Cong ty tién
hanh xéc dinh quy tién lwong thuc hién va bao cdo trinh chii s¢ hitu phé duyét. Viéc phan
phbi tién lvong NLD duge thuc hién ding theo quy ché ctia Cong ty va quy dinh ctia Nha
Nuée. Cong ty trich 1dp quy dw phong tién luong cho nam sau khong vugt quéa 17% quy
tién luong thuce hién.

Cong ty xay dung quy ché thudng cho NLD theo ding quy dinh cua Phap luat, bao
dam dan chu, cong khai, minh bach, gin v6i nang suit, chét lwong va hiéu qua SXKD,
khuyén khich _ngudi c6 tai nang, c6 trinh do chuyén mon ky thuat, nang suat LD cao,
dong gop nhidu cho Céng ty. Khi xdy dung quy ché thuong c6 su tham gia cia BCH
cong doan Cong ty va NLD. Cén ctr vao quy tién thuéng va quy ché thuéng Cong ty thyuc
hién thudng cho NLD.

- Chinh sdch phén phéi tién liong, tién thudng, thi lao d6i véi nguedi quan Iy DN:

Quy tién lwong va thl lao ctia ngudi quéan ly Cong tv duge xéac dinh theo nam, tach
riéng v&i quy tién lwong ciia NLD. Céng ty thuc hién viéc chi tam @mg, phan phbi tién
lwong, tién thudng cho ngudi quan 1y theo quy ché tra luong, thu lao va quy ché thudng
cia Cong ty (hang thang ngudi quan ly duge tam g bano 80% cla s tlen luong, thu
lao tam tinh cho thang d6, s6 20% con lai dugc quyet toan chi tra vao cudi nam). Viéc
trich, chuyén tién lwong, thu lao, tién thuéng cta kiém soat vién dugc thuc hién ding
theo quy dinh va yéu cdu cua chi s& hiru.

2.Bio cdo quy tién lrong, thi lao, tién thwéng ciia DN

N3m 2019 N3m 2020
TT Chi tiéu Pon vi tinh
K€& hoach Thue hién K& hoach
1 2 3 4 5 5
| | HANG CTY BUQC XEP 2 ) 2
Il | TIEN LUONG CUA LAO DONG
1 | Laodong Nguoi 194 194 194
i




o | EERRARIGHREIN qUenLty 1.000 d/thang | 13.500 14.414
chon 12.700
3 | Quy tién luong Triéu ddng 31.471,500 | 33.556,592 | 29.565,600
4 g:; Tf::g;g:ﬁo p:;:;ﬁiazh:gng Triéu ddng 2110 | 3.748421 | 3.000
.5 | Thu nhap binh quan 1.000 d/thang | 14.406,357 | 16.024,490 | 13.988,660
- T[‘EN LUONG CUA NGU'O1 QUAN
LY DN
1 | S8 ngudiquanlyDN Ngudi 6 6 6
2 | Mic luvong co ban binh quan Tr. d/thang 21,845 21,845 21,259
3 | Quy tién lvong Triéu dong 2.430,164 2.594,632 1.530,659
4 | Mdrc tién lwong binh quan Tr. d/théng 34,227 36,544 21,259
5 | Quy tién thudng Triéu dong 256,707 2.226,536 500
6 | Quy phuc lgi Triéu dong
7 | Tién thudang, thu nhap Triéu dong 3,565 30,924 6,944
8 | Mirc thu nhép binh quan Tr. d/théng 37,317 66,960 28,204

- Nhan xét, danh gia vé quy tién luong, tién thuong: Viée x4c dinh quy tién lwong
thuc hién nim 2019 cta ngudi lao dong va ngudi quan ly cong ty ding theo quy dinh
duoc huéng dan ta1 Thong tu 26,27/2016/TT-BLD-TBXH, dam bao tién luong gén véi

hiéu qua SXKD./. /
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