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Chuyé’nrfkﬁa\gg%zg@;w P Céng ty Thudc 14 Bén Tre ’
SHxa0H Kan xudt kinh doanh va dau tu phét trién ndm 2021 da duge Cong ty Thuoc

Bén Tre, ngay 22thdng 03 nam 2021

QHW% Sai Gon phé duyét tai vén ban sb 73/QD-TLSG ngay 26 théng 02 nim 2021

Vrm; san xuit kinh doanh nim 2020

TT Chi tiéu pvT Thure hién nim 2020
1 San lugng tiéu thu Triéu bao 113,84
a) |- Nobitiéu " 16,63
b) |- Xuétkhdu " 97,21
2 | Téng doanh thu Trigu déng 437.796
3 Loi nhun trrée thué " 27.807
4 | Loi nhu4n sau thué " 22.134
5 Nop ngén sach " 114.610
6 Vén chi s& hiru binh quéin " 106,74

IL. Ké hoach san xuit kinh doanh va ddu tw phat trién nim 2021

1.Ké hoach sén xuit kinh doanh nim 2021

TT Chi tiéu PVT K& hoach niim 2021

I Cic chi tiéu chinh

1 | San lugng thudc 14 ndi tidu Triéu bao 17,00
2 | Téng doanh thu (khong thué TTPB) Tridu ddng 427.000,00
3 | Lgi nhuén trude thué " 27.900,00
4 | Loi nhudn sau thué " 22.320,00
5 | Ty suét lgi nhugn sau thué/Vén chi s¢ hiru binh quan % 20,91
6 | Loi nhufin chuyén vé cong ty me Triéu ddng 6.846,00
11 Cic chi tiéu dinh hwing, theo dai

1 | Téng san lugng thubc 14 diéu Triéu bao 124,86
2 | Nop ngén sach Tridu ddng 44.200,00




2.K¢é hoach dau tw phat trién:
Nam 2021, Céng ty Thubc 14 Bén Tre khong c6 trién khai du 4n dAu tu phat trién
nao.

IIL.Cac giai phap thwe hién

1.Giai phap chuyen dbi co ciu san pham va quéin 1y san xuat
Xay dyng cac nhén hi€u ndi tiéu dua ra thi trudng cac san phém c6 kiéu dang thiét
ké relock- kleu d4ng chua xuit hién trén thj trudng trong nude. Kiém soat tét chét
lwgng san phdm théng qua qui trinh ISO 9001-2015. Duy tri moi trudng 1am viéc thin
thién, xanh sach dep qua cdng cu 58, qui trinh ISO 14001.

2.Giai phap thj truo‘ng, day manh xuét khau

Tép trung cung ¢6 phat trién nhiing san pham dd c6 thwong hiéu Sangsong, Betofa,
Kings, Bén Tre. C6 bién phéap cu thé d6i véi cic san pham mdi ra thi truong: Kings
Blue, Gold Hill. DAy manh tim kiém va hop tac san xuat thube diéu xudt khdu nhugng
quyén thuong hiéu, mé rong tim kiém thém thi trudng cho san phim thudc diéu
President xuét khiu ciia Cong ty.

3.Giai phap khdi phuc va phat trién viing trong nguyén liéu thude 14

Duéi sy anh hudng dich Covid -19 dién bién chua doan dinh, viéc kinh doanh
nguyén li¢u ban cho BAT giam dang ké; tuy nhién, Cong ty van gir va ciing ¢ ving
tréng, kiém so4t tdt chi phi, thu mua nham dam bao hiéu qua hoat dong Chi nhanh.
Ngoai ra, tranh thii cdc Céng ty san xuét thube 14 diéu trong ndi bd Téng cong ty dé
gi6i thiéu chio ban nguyén liéu Gia Lai do Cong ty du tu sdn xut,

4.Giai phap diu tr xdy dung co bin

Trude mit nam 2021 v6i muc tiéu giit vitng on dinh san xuét, duy tri chét luong,
Coéng ty tip trung vao bao tri, bdo dudng ning chp, khong dua ra ké hoach déu tu xay
dung co ban.

5.Giai phap khoa hoc ky thuét, nghién cim phat trién

Ap dung cac céi tién, sdng tao khoa hoc k¥ thuat vao sén xuét nham tiét giam chi
phi, cy. thé: trang bi cac cum mdy, co chu thlet bi ty dong, ban ty dong cho cac may
san xudt thubc 14 didu. Nghién ctru phat trién san phim méi phit hgp yéu ciu theo 16
trinh giam tar, nicotine.

6.Giai phap quan ly tai chinh
Phét huy quan ly tai chinh hi€u qué nhitng nim qua, Cong ty tiép tuc duy tri kiém
sodt tét dong tién, sir dung von vay hiu qua, can dbi thu chi, quén 1y chét ché& cong no,
dur tri¥ tdn kho, chi phi mua sim, thanh phdm va hang tdn kho.

7.Giai phap thye hanh tiét kiém, chéng ldng phi
Déy manh phong trao thi dua tiét kiém nguyén phu li€u 500 triéu dbng/nam. Pé ra
c4c bién phap tiét kiém nhién lidu, ning luong, chéng lang phi trong sir dung dién,
nuée, van phong phim.

8.Giai phap lao ddng tién lwong, dio tao ngudn nhén lwe
Trong tinh hinh khé khin nim 2020, viéc dam bao thu ‘hhép nguoi lao dong nam
2020 1a 16,4 triéu dong/ngucn/théng 1a mdt nd lue dang ké cua Cong ty. Nam 2021,
Cong ty tiép tuc cai tién va huéng t6i viéc phan phdi tién luong dim bao hai hoa loi
ich gitta Cong ty va ngudi lao ddng. Xac dinh 3 con ngudi la trung tam, Cong ty chi
trong cham lo doi séng, sirc khoé ngudi lao ddng, tb chirc dao tao bdi dudng néing cao
2



nghiép vy, chuyén moén, tay nghe Khuyén khich ngudi lao déng tir hoc, ning cao kién
thirc san sang dap Gmg cac yéu clu cdng viéc khac nhau.

Xéc dinh san xuft bén ving, Céng ty chu trong do tao ké thira va tré hoa doi
ngii lao ddng, thudng xuyén soat xét, danh gia doi ngii can b, bd nhiém, ludn chuyén,
b tri cong viée phit hop ning lue.

9.Giii phap phat trién va ing dung cong nghé thong tin trong cong tac quin
Iy, diéu hanh
Hién hé théng cong nghé théng tin Cong ty dam bao hoat ddng n dinh dép tng
kip thoi cong tac quan Iy diéu hanh ndi bd va cdc hoat déng lién quan bén ngoai. Nang
cao kién thirc c6ng nghé thdng tincho déi ngii can b, nhén vién vin phong nham tiép
cén cac cong ngh¢ thong tin méi.‘/-l.by/
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