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San xuét kinh doanh va diu tw phat trién nam 2019
Nhém Cong ty me - Cong ty con Cong ty Thudc 4 Sai Gon
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I. Tinh hinh sin xuit kinh doanh nim 2018

TT Chi tiéu PVT Thye hién nim 2018
1 Séan lugng tiéu thu Triéu bao 1.900,45

a) Noi tidu " 1.081,98

b) Xuét khiu " 818,48

2 Téng doanh thu (khéng thué TTDB) Triéu ddng 7.332.552,9 |

3 | Loinhuan truéc thué " 349.885 03,

4 Loi nhudn sau thué " 281.071 ,{f

5 Nop ngén sach " 3.569.941{(135" :*;ﬁ e
6 Vén chi s6 hitu binh quan " 2.770.826,\

Ghi chii: Nop ngan sach ¢6 thué TTPB tinh cho don vi nhén gia cong
I1. Ké hoach san xuit kinh doanh va diu tu phat trién nim 2019
1. K& hoach sén xuét kinh doanh nim 2019

TT Chi tiéu DVT KH 2019
Nhém Cong ty | Cong ty me
1 Cic chi tiéu chinh
1 | San luong thube 14 diéu noi tiéu Triéu bao 1.108 1.023
2 | Téng doanh thu (khéng thué TTDB) Triéu dong 7.354.800 |  5.894.900
3 | Loi nhuén trugc thué " 361.800 320.000
4 | Loi nhuan sau thué " 288.200 261.000
5 gl}]; Euj;égi nhuan sau thué/Vén cha so hiru " 10,70 9.70
II | Cac chi tiéu dinh hwéng, theo doi
1 | Tdng san lugng thude 14 diéu Triéu bao 1.931 1.521
2 Nbép ngan sach Triéu dong 3.834.500 3.503.900




- Ké hoach dau twr thi trwrong va sin phim

+ Tiép tuc giit viing thi phén, duy tri quy mo tiéu thu & phén khue phé thong.

+ Tép trung khang dinh thj phan & phén khic trung cao cap, phat trién san pham cén cao
cap va cao cap dic biét 1a cac san pham mang thuong hiéu Sai Gon ting budc thay thé
thudc 14 nhép 14u.

+ Nghién ctru thi trudng nude ngoai dé chit dong hon va day manh hoat dong xuét khau,
ru tién phit trién cac san phim mang thuong hiéu ctia cong ty.

2) Ké hoach déu tw phat trién

Nam 2019, Nhém Cong ty me - cong ty con Cong ty Thudc 14 Sai Gon trién khai thuc
hién céc dur an chuyén tiép va du 4n dau tw méi, gdm céc du an trong diém sau:

- Dy 4n Péu tu thiét bi déng bd cho kho nguyén liéu va kho thanh pham cua Cong ty
Thubc 14 Sai Gon.

-Dyan dau tu day chuyen cubn diéu va dong bao quy cach demi slim phuc vu sén Xuét
xut khéu (t5c do cubn diéu: 8.000 diéu/phit; tde do dong bao: 350 bao/phit).

- Du 4n dau tu hé théng PCCC céc kho chura nguyén liéu thude 14 tai Long Binh cua
Cong ty Thude 14 Sai Gon:

- Dy 4n x4y dung, mé rong kho nguyén liéu tai Cong ty Thudc 14 Sai Gon

II1. Cac giai phap thwc hién

1. Giai ph4p vé tai chinh

- Chu trong hon trong viée diéu chuyen vbn vay cho hoat dong san xuit kinh doanh, tinh
toan thoi diém vay va muc 1ai suét dé mang lai hiéu qua t6t nhat cho cong ty; lya chon
ngén hang ddng thoi dam phan dé co mirc 1ai suét tdt nhat trong thoi diém cac yéu t6
dau vao, chi phi, 1ai suét du bdo tang cao trong ndm 2019.

- Nang cao hiéu qua quyét dinh du tu. Thuong xuyén danh gia hiéu qua hoat dong cia
cac cong ty con.

- Cong tac Tai chinh K& toan trong thoi gian t6i ciing cin _phai chil trong vao cac khau
mua hang, déng thoi quan Iy chit ché chi phi phat sinh, dy manh thyc hanh tiét kiém,
chéng lang phi trong moi hoat déng, kiém soat chi phi mua sim gop phén tdng hi¢u qua
hoat ddng cho cong ty.

- Danh gia lai cac tac dong cia viée thuc hién 16 trinh diéu chinh gid ban, dam bao it
viing thi truong, san lugng tiéu thu va hiéu qua hoat dong ctia cong ty.

- R4 s04t, ban hanh céc quy ché quan 1y ng phai thu, phai tra, cac dinh mirc kinh té ky
thuat caia MMTB va cic quy dinh cho phi hgp v6i quy dinh méi ban hanh ciia nha nuée;
d1eu chinh, bé sung céc qui ché, quy dinh, qui trinh quan ly pht hop véi tinh hinh thuc
té cua cong ty.

- Quan ly chat ch€ dinh muc tiéu hao nguyén vét liu trong san xuét; can dbi hang ton

kho hop ly dé giam lai vay mang lai hiéu qua cho cong ty. Day manh thuc hanh tiét
kiém, chong lang phi trong moi hoat déng, kiém soat chi phi mua sim g26p phan tang
hiéu qua hoat dong cho cong ty.
- Phéi hop véi cong ty tu van dé hién dai héa cong tac tai chinh ké toan théng qua viéc
xdy dung phin mém quan ly tai chinh ké toan mai, tir do tién t6i h¢ tich hop thong tin
toan bo moi mat hoat dong san xuét kinh doanh cta cong ty va ca to hop, thdng nhét véi
hé théng quan ly ciia Téng cong ty Thude 14 Viet Nam. Hién nay c6ng tac nay dang di
vao giai doan hoan thién hudng tdi dua vao van hanh tir nam 2019.



- Nang cao chit lugng ngudn nhan luc, ting cudng dao tao can bd c6 kién thtrc chuyén
mon vé tai chinh.

2. Giai phap vé san xuét, chuyén déi co ciu san phim

- Tap trung moi ngudn luc dé phat trién cac san phim noi tiéu.

- Dbi véi san phdm xuét khiu: chi san xuat nhitg san phdm c6 hiéu qua, it phirc tap vé
quy cach, hop tac véi khach hang ¢6 van héa doanh nghiép phu hgp v6i cong ty.

- Co céu lai san phdm, t4p trung cho cac san pham chién lugc, san lugng 16n. Loai bd
cac san phdm c6 san lugng nhé, san phim 15.

3. Giai phap vé tiéu thu - thi treong

- Tép trung cai tién, da dang hoa san pham dAu tu phat trién thuong hiéu san pham
Saigon. Tiép tuc khang dinh va phat trién thi phan & phan khuic trung cao cép, phat trién
san phim mdi, timg budc phat trién thi phan phan khic cén cao cép va cao cip mang
thuong hiéu Sai Gon.

- Tiép tuc giir vitng thi phan, mé rong thi trudng, diy manh dé bao phii san pham, duy
tri quy md tiéu thu & phan khuc phd théng.

- D4y manh phat trién thi trudng va san phdm thay thé thudc 14 nhap lau.

- P4y nhanh phat trién, hoan thién d6i ngil ban hang nhiam nang cao chit luong dich vu
phuc vu khach hang, tuyén dung, ciing ¢d va nang cao ning luc doi ngii gidm sét, theo
sat va nim chéc tinh hinh dia ban phu trach.

- Tang cudng va phat trién hé théng phan phdi vitng manh nhim phat trién thi truong
ti€u thu noi dia.

- H tro cong ty con ddy manh tiéu thu noi dja, phéat huy vai trd clia céng ty me.

4. Giai phap vé ngudn nhan lyc

- Xay dung chién lugc quan 1y va phat trién ngubn nhan lyc dam bao cho cong ty c¢é di
ngubn nhén luc hoat dong theo mé hinh cong ty me - cong ty con theo dé 4n tai co cdu

cua Tong cong ty. Chu y dén 3 van d& 16n 1a chién luoc dao tao ngudn nhan luc; chinh
sach tién 1u0‘ng, tién thudng va 16 trinh nghé nghiép clia ngudi lao dong.

- Cung cb, nang cao nang lyc cia by phin quan ly nhin sy ddm bao tham muu cho 3

Giam déc veé t6 chirc va thuc hién chinh sach nhén su tai don vi.
- Cung cb, sap xép b tri lai td chirc, lao dong & mot s don vi cho phit hop véi tinh
hinh thure té€ cua Cong ty. :
- H¢ théng lai cac chirc danh cong viéc, md ta cong viéc, khéi lugng cOng viéc ciia cac
don vi phuc vu viéc tai co cau Cong ty.

- Tlep tuc tang cuong cong tac hudn luyén, dao tao doi ngii can bd ké thira dap ung yeu
ciu phat trién, d6i méi ctia don vi, ch trong thue hién tét chinh sach, ché 4o dbi véi
ngudi lao dong.

5. Giai phap vé cong nghé - ky thuat

- Phat trién,vé nang cap san pham thudc 14 diéu, tap trung dau tu phat trién cac san pham
thudc 14 di€u tir trung cép tré 1€n; canh tranh véi thude 14 nhap 1au.

- Nang cao nang lyc va k¥ thudt phoi ché hién dai nhdm chuyén doi nhanh co cau san
pham. Tang san luong cic san phdm chét luong tdm trung cap.

- Tép trung nghién ctru sir dung cac ngudn nguyén liéu 14 trong nudce va trén thé gidi,
nhim da dang hoa muc dich tinh chat hut cho cac dong san phdm. Pau tu hé théng kho
tr dong, MMTB, nham 6n dinh chat lvgng nguyén li€u 4.

- Nghién ctru thay doi ki€u dang bao bi, mau ma tao ra nhitng san pham c6 hinh thire




dep, hip din nguoi tiéu dung, da dang hoa chiing loai san phim, dong san pham, déu
loc than hoat tinh.

- Nam 2018, t4t ca san pham cua cong ty TLSG déu c6 chi s Tar va Nicotin tuén thi
theo “Quy chuin k§ thuat qubc gia dbi voi thuoc 14 diéu QCVN 16-1:2015/BYT” do Bo
Y Té ban hanh. Nam 2019, cong ty TLSG tiép tuc phan diu didu chinh Tar va Nicotin
dé chuén bi cho qua trinh hoi nhap qudc té.

- Nghién ctru cac dong san pham thube la khong khoi, hogc han ché khéi téa ra xung
quanh moi truong. St dung cong nghé glay van ¢6 d6 thong khi cao, st dung dau loc
cenlulo acetat ¢6 than hoat tinh, vét li¢u dau loc méi, chudn hoa 22mm, phu gia... nhim
giam thiéu doc t6 trong khoi thude 14 va moi truong.

6. Giai phap vé quan ly diéu hanh

- Hoan thién hé thong quan Iy chat lrgng theo tiéu chuén theo ISO 9001:2015, tién dén
thuc hién hé théng quan ly méi truong ISO 14001:2015.

- Tiép tuc gidm sat quy trinh san xuit, dam bao chit luong san phim trong tit ca khau
san xuat luu thong, bdo quan.

- Phét huy hiéu qua, img dung ctiia CNTT trong quén ly doanh nghiép: hé théng chuong
trinh quan tri TCKT théng nhat, hé thdng van phong dién tir, cAu truyén hinh.

- Xay dyng hé thong quy ché, quy trinh, quy dinh quan trj ngudn nhan lyc dat muyc tiéu
chién Irge; Bb sung nhing chinh séach nhan su con thiéu xét trén quan diém cia quan
tri nhan sy hién dai va nhimg chinh séch nhan su c6 thé phat sinh sau khi thuc hién ¢
phan hoa.
- Thuc hién cong tac tai co ciu, c¢b phin hod va sap xép td chure cac cOng ty con theo
Nghi dinh 67.

Trén day 1a bdo céo két qua thuc hién ké hoach SXKD nam 2019 ctia nhém cOng ty
me - con Cong ty Thude 14 Sai Gon.

Trén trong./. ,
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