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TP.H6 Chi Minh, ngay £0 thdang § ndm 2018

BAO CAO

Két qua thue hién

ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018 va giai doan 2015 - 2017

I. Tinh hinh san xuit kinh doanh giai doan 2015 - 2017

1) Thue hién cac chi tiéu ké hoach

o en Thuyc hién Thye hién Thuwc hién

T Chi tiéu VT nam 2015 | nim 2016 niim 2017

1 San phim chi yéu san xuit Triéu bao 1.419,1 1.679,9 1.760,0
a) | Naitiéu " 691,3 815,8 938,1
b) | Xuat khau " 679,7 769,8 718,2
c) Gia cOng " 48,0 94,3 103,7
2 | Tong doanh thu Ty dong 5.156,3 6.422,1 6.830,8
3 | Loi nhuin truéc thué " 148,7 287,6 342,3
4 | Nop ngén sach " 2.226,9 2.992,9 3.420,4
5 | Kim ngach xuit khiu 1.000 USD 97.833,0 117.781,3 115.875,3
6 | Ké hoach diu tw phat trién Ty dong 33,04 26,38 64,30
a) - Ngudn ngén sich " 32,59 13,97 45,36
b) - Von vay " -

¢) | -Vbnkhac " 0,47 12,41 18,94
7 Téng lao déng Nguwoi 3.127 2.966 2,868
8 | Téng quy lwong Ty dong 409,0 590,6 678,2
a) | - Quy luong quan ly " 9,9 11,4 13,8
b) - Quy luong lao dong " 398.6 578,5 6644
Ghi chu:

- S liéu thuc hién nam 2015: sb liéu hop nhit nhém cong ty me - cong ty con, bao
g0m cdng ty me - Sai Gon va ba cong ty con (An Giang, Pong Thap va Cuu Long).
- Sé liéu thuc hién tir nam 2016: sb licu hop nhét nhém cdng ty me - cOng ty con,
bao gom cong ty me - Sai Gon va ndm cong ty con (An Giang, Pong Thap, Ciru Long,
Bén Tre va Long An).
2) Thue hién cac dw an trong diém (Giai doan 2015 —2017)

Giai doan 2015 — 2017 Céng ty Thudc 14 Sai Gon trién khai thuc hién céc du an
chuyén ti€p va du an dau tu madi, gom cac du an sau:
2.1) Dy an dau tw chiéu siu Phin xwéng soi.
- Muc tiéu dau tu:
+ Tao ra nhitng thiét bi ché bién sgi thudc 14 thé hé méi co dd truong nd cao hon, tich
hop cac cong doan trurong nd va sdy vao mot thi€t bi duy nhat. Thiet bi c6 dang thap
dl'II}g nham tiét kiém nhiéu hon trong san xuat thuoc la diéu, nang cao chat lugng san
pham.
+ Tao ra nhitng cong nghé thiét bi gop phan lam giam tiéu hao nguyén liéu va kha
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nang lam gidm Tar, Nlcotme trong khéi thudc la dé giam thiéu doc hai cho nguoi st
dung va ciing la cong nghe can phai cé dé san xut cac méac thube nhe va siéu nhe.

+ Giam chi phi san xuit va néng cao hiéu qua san xuit kinh doanh.

- Tinh hinh thyc hién:

+ Trinh cp thim quyen phé€ duyét bao cao nghién cau kha thi, tong du toan va ké
hoach lya chon nha thau cta dy an.

+ Tb chuc d4u thiu lua chon nha thau cung cép va lép dat thiét bi.

+ Ky két hgp dong va6i don vi triing thau.

2.2) D an Piu tu thiét bi dong b¢ cho kho nguyén li¢u va kho thanh phim cia
Céng ty Thudc 14 Sai Gon.

- Muc tiéu dau tu:

+ Déu tu cac h¢ théng thlet bi m&i, hién dai gop phan hién dai hoa thiét b ciia Cong
ty trong tién trinh phat trién chung cla nganh cong nghiép thudc 14 Viét Nam.

+ Tao kha néng bao quéan cic loai thanh pham nguyén li€u dac biét véi nguyén ligu
trung, cao cap ¢6 gia tri lon ludn & trong diéu kién bao quan t6t nhét; hé thong kho
dugc quan ly biang phuong tién khoa hoc, tién tién dam bao chit luong, sO lugng,
ching loai nguyén liéu va thanh phim.

+ Hudng téi viée tu _ddng hoda céac cong doan cua kho nham giam bét viéc nang nhoc
cho ngudi lao dong ddng thoi kiém soat duge méi truong trong kho ludn 6 6n dinh, giam
thiéu cdc tac dong bén ngoai lam anh hudng dén chét luong bao quan nguyén liéu,
thanh pham.

- Tinh hinh thuc hién:

+ Trinh cdp thim quyén phé duyét du toan va ké hoach lua chon nha thau cia du an.
+ T6 chirc ddu thiu lva chon nha thau cung cép va thi cong lap dit thiét bj.

2.3) Dy an dau tw xiy dung kho chira nguyén liéu thudc 14 tai Long Binh cua
Cong ty Thudc 14 Sai Gon.

- Muc tidu dau tu: Han ché thué kho bén ngoai nhim giam bét chi phi, ddng thoi tap
trung cac kho chua nguyén liéu vé mot khu vuc thuén tién cho viéc quan ly va van
chuyén nham dap ting nhu cau san xuét va kinh doanh cia Cong ty.

- Tinh hinh thuc hién:

+ Trinh cip thdm quyén phé duyét Bo céo kinh té - k§ thut va ké hoach lua chon
nha thau cuia du 4n.

+ Tb chie ddu thiu lua chon nha thau thi cong xay dung.

+ Trién khai thi cong xdy dung kho chira nguyén liéu.

+ Hoan tit cong tac xdy dung va td chic nghiém thu dua vao str dung.

+ Phé duyét quyét toan vén dau tu dy an hoan thanh.

2.4) Du an dau tw hé thong PCCC cac kho chira nguyén liéu thude 14 tai Long
Binh ciia Céng ty Thubc 14 Sai Gon:

- Muc tiéu dau tu:

+ Dam bao cong tac phong chdy va chita chdy dugc hoat dong higu qua khi ¢6 su cb
vé chay nd xay ra.
+ Dép ng cc yéu cu vé phong chdy va chita chdy theo diing qui dinh phép luat.



- Tinh hinh thyc hién:
+ Goi thau sé 01 “Xay dung bé nudc chira chay, phong bom va cung clp lap dit hé
thong bom”:

T churc d4u thau lya chon nha thau thi cong x4y dung.

Ky két hop dbng véi don vi triing thiu va trién khai thi céng.

Hoan tit cong tac x4y lap va td chirc nghiém thu dua vao st dung.
+ Goi thdu s6 02 va 03 “Thi cong x4y lip hé thdng bao chay, chira chdy bén trong tir
kho 06 -18”:

T4 chirc diu thiu lya chon nha thau thi cdng xay lip.
2.5) Du an xiy dung, mé rgng kho nguyén li¢u tai Cong ty Thubc 14 Sai Gon
- Muc tiéu déu tu: Xay dyng md rong kho chtra nguyén li¢u phyc vu san xuit kinh
doanh cua Cong ty Thudc 1a Sai Gon.
- Tinh hinh thuc hién:
+ Trinh c4p thdm quyén phé duyét du an, téng du toan va ké hoach lwa chon nha thau
cda du an.
+ Tb chirc ddu thau lwa chon nha thiu thi céng x4y dung.
2.6) Dy an dau tw 01 may déng bao cing téc do 160-180 bao/phit cho san phim
demi slim ciia Cong ty Thuoc la Sai Gon:
- Muc tiéu ddu tu: Diu tu thay thé 02 may dong bao mém téc do 110 bao/phit/may da
cll.
- Tin}} hinh thuc hi€n: Dy an dugc thuc hién theo dl'}ng qui dinh hién hanh‘vé quan ly
du én dau tu x4y dung cong trinh, dat dugc hiéu qua dau tu, da dua day chuyén vao hoat
dong san xuat kinh doanh cua Cong ty, thay thé cac thié€t bi cii, lac hdu, ndng cao nang
luc va kha ndng canh tranh san pham.
- Tinh hinh khai thac, van hanh du 4n da hoan‘tha‘lnh: Ké tir ngay hoan Fh&‘lnh va nghiém
thu dua vao sir dung thang 10/2016, déy chuyén dong bao van hanh tot, dam bao chat
lugng, dap ing muc ti€u va hiéu qua dau tu.
3) Nhirng thay dbi chi yéu
a. Thay d6i vé cac khoan déu tu

Cén cir vao nghi quyét s6 365/NQ-TLVN ngay 19/10/2015 ciia Tong cong ty Thudc

1a Viét Nam vé viéc dong y cho Cong ty Thuoc 1a Sai Gon thoai von dau tu ngoai nganh:
- N&m 2015 Cong ty Thuéc 14 Sai Gon da thodi vén dau tur tai Cong ty Thiiy dién Mién
Nam, Cong ty c¢0 phéan Sai Gon, Ngin hang ngoai thwong Viét Nam.
- Thang 05/2017 Céng ty ky hgp dOng chuyén nhugng toan b phan von gop 66 ty
dong vao cong ty TNHH Vina Alliance cho cong ty TNHH Son DBong thu v€ 101,3 ty
dong, viéc chuyén nhugng da hoan tat vao thang 10/2017.
- Pén cubi nam 2017, céng ty Thubc 14 Sai Gon da thoai vén toan b vén diu tu ngoai
nganh.
b. Thay dbi chién lwgc kinh doanh, san phim va thj trwong
- Do su chuyén hudng cuia nguoi ti€u dung tir cac san phim phd théng gia re sang cac
san pham trung va cao cip ngay cang tang Cong ty dinh hu'ong “Chuyén di co' ciu
san phim, tap trung phat trién san pham trung, cao cap”
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- Phat trién thém céc dong san pham slim, demi slim, super slim ¢6 ham lugng tar va
nicotin thap hon. Chuyen tir bao king size sang bao compact, bao round corner.

4) Thuan l¢i, khé khin va cac yéu tb anh hwéng t6i tinh hinh san xuét kinh doanh
ciia cong ty

a. Thuan lgi

- Cudc van dong “Nguoi Viét Nam uu tién dung hang Viét Nam” tiép tuc g0p phin
nang cao y thirc ciia nguoi ti€u dung Viét Nam d6i voi hang hoa noi dia ¢ chit luong
dam bao va gia ca phu hogp.

- Chinh phu ngay cang quan tim diy manh hoat dong chéng buén 1au va gian lan
thuong mai. Chi thi 30/CT-TTg cua Chinh phu vé viéc tang cudng cong tac d4u tranh
chong budn 1au thude 14 tiép tuc dugce thuc hién quyét liét, ddng bo tai cac tinh, thanh
phd trén khip ca nuéc.

- Theo dé 4n tai co cAu ctia Tong cong ty, tir nam 2014 cong ty di trién khai sap nhap
An Giang, Pdng Thap; thang 10 nim 2015 sap nhap Ciru Long; d4u nam 2016 sap nhap
Bén Tre, Long An thanh cong ty con ctia Sai Gon hoat dong theo m6 hinh cdng ty me -
cdng ty con vdi Sai Gon 1a cong ty me. Viéc sap nhap da tao diéu kién thuén loi trong
viéc thdng nhét va phan chia thi trudng, phat huy t6i da ndi luc cta timg don vi, chu
dong hon trong viéc 1ap ké hoach san Xuét va tiéu thy, giam gia thanh, ting sic canh
tranh clia san pham.

- Cong ty thuong xuyén nhén dugce su quan tdm va chi dao kip thoi cua Téng cong ty
Thudc 14 Viét Nam.

b. Khé khian

- Luét phong, chéng tac hai cua thudc 1a ngay cang tac dong séu rong dén cac hoat
rong san xudt kinh doanh toan nganh thudc 14 trong nudc, t1ep tuc anh huéng 16n dén
tam ly tiéu dung thudc 14 ciia ngudi dan, 1am giam sirc cau thudc 14.

- Viéc in canh béo suc khée bang hinh anh, déng gop vao quy phong, chong tac hai
thudc 14 ciing lam tang chi phi du vao san xut ctia san phim thubc diéu. Pong thoi
ciing anh huéng phin nao dén tam 1y ciing nhu hanh vi ciia ngudi tidu ding lam cho strc
mua gidm sut dang ké, ngudi hit sé tim mua thudc nhap lau khong in canh bao nhiéu
hon.

- Do lgi nhuén cao, tinh trang budn 1au thubc la tiép tuc dién bién phurc tap, anh hudng
dén viéc phat trién cac san phdm trung va cao cép cilia cong ty.

5) Ké hoach trong twong lai

- Tiép tuc dau tu Qé phat trién cac san pham trung va cao cip nhét 1a cac san phim
mang thuong hi¢éu SAI GON.

- Phat trién mot s6 thuong hiéu cao cép, phét trién dong san phim quy cach demi slim,
super slim.

- Phén d4u cdc nam t6i san phdm trung va cao cap chiém 60% trong co cdu san phdm
ndi ti€u cua cong ty.



MOT SO CHI TIEU VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

BIEU SO 1

2 gen Thuc hién | Thuyc hién | Thuc hién | K& hoach

T Chi tieu DVT | ,im2015 | nim 2016 | nim2017 | nim 2018
1 | San phim chii yéu san xuit | Triéu bao 1.419,1 1.679,9 1.760,0 1.804,0
a) | Noitiéu " 691,3 815,8 938,1 931,0
b) | Xuit khau " 679,7 769.,8 718,2 767,0
¢) | Giacong " 48,0 94,3 103,7 106,0
2 | Tbng doanh thu Ty dong 5.156,3 6.422,1 6.830,8 6.772,4
3 | Loi nhuén truéc thué " 148,7 287,6 342,3 346,0
4 | Nép ngin sach " 2.226,9 2.992,9 3.420,4 3.427,1
5 | Kim ngach xuit khau 11}22;) 97.833,0 117.781,3 | 115.875,3 118.078,8
6 | Ké hoach diu tir phat trién | Ty don 33,04 26,38 64,30 302,33
a) - Nguén ngén sach " 32,59 13,97 45,36 180,42
b) |- Vénvay " - - - 5,00
¢) |- Vbnkhac " 0,47 12,41 18,94 116,91
7 | Tong lao dong Nguoi 3.127 2.966 2,868 2,725
8 | Tong quy lwong Ty dong 409,0 590,6 678,2 662,7
a) - Quy lvong quéan ly " 9,9 11,4 13,8 11,7
b) | - Quy lvong lao dong " 398.,6 578.,5 664,4 651

Ghi chu:

- S6 lidu thuc hién nam 2015: sb liéu hop nhit nhom cong ty me - cdng ty con bao
gbm cong ty me - Sai Gon va ba cong ty con An Giang, Ddng Thap va Ctru Long.

- 86 lidu thuc hién tir ndm 2016: s6 liéu hop nhit nhom cong ty me - cong ty con bao
gbm cong ty me - Sai Gon va ndm cdng ty con (An Giang, Pong Thép, Ciru Long, Bén

Tre va Long An).

I1. Tinh hinh diu tw tai cic cong ty con

- Danh sach cc cong ty ma céng ty ndm trén 50% vén diéu 1é.

+ Céng ty Thudc 14 An Giang.
+ Cong ty Thudc 14 Ddng Thap.
+ Céng ty Thudc 14 Ciru Long.
+ Cong ty Thudc 14 Long An.
+ Cong ty Thudc 14 Bén Tre.
- Tinh hinh diu tu cia doanh nghiép vio cac cong ty ndy.
Thuwe hién nim 2015 Thuc hién nim 2016 Thuc hién nim 2017
Ty 18 ; yIg | Tén £ y 18 x
L sty | gy | | G| | | S8 | T
d(aTnyg) cong ty 2’6513 :fbggy) tyme | (Ty :fé(nTgy) ty me d(isTnyg)
me (%) (%) dong) (%)
1 | Congty Thubc 14 An Giang 360 | 100% 360 | 370 100% | 370 | 370 100% 37,0
2 | Congty Thubc 1a Pdng Thap 31,0 100% 31,0 | 32,0 100% 320 | 320 100% 32,0
3 | Congty Thuée 14 Ciru Long 53,0 | 100% 530 | 53,0 100% 530 | 53,0 100% 53,0
4 | Congty Thubc 14 Long An 112,0 100% | 1120 | 112,0 100% 112,0
5 | Céngty Thubc 12 Bén Tre 107,0 100% 107,06 | 107,0 100% 107,0




- Tém tét vé hoat dong va tinh hinh tai chinh ctia cdc cong ty nay.

. en Thue hién nim | Thuc hién nim Thuce hién nim
TT Chi tiéu DVT 2015 2016 2017

Sén pham chii yéu san xuit Tri€u bao

Céng ty Thude 14 An Giang 42,47 69,03 78,12
Cbng ty Thudc 14 Ddng Thap 73,48 59,55 53,00
Cbng ty Thudc 14 Ciru Long 57,42 64,07 58,46
Cbng ty Thude l4 Long An 102,92 120,12
Céng ty Thude 14 Bén Tre 99,41 100,26
Tong doanh thu Ty dong

Cbng ty Thubc 14 An Giang 166,04 155,08 190,72
Céng ty Thudc |4 Pong Thap 132,87 100,14 72,84
Cbdng ty Thudc 14 Ciru Long 133,11 162,15 133,56
Céng ty Thudc l4 Long An 281,70 338,28
Cbng ty Thubc 14 Bén Tre 623,70 537,29
Nop ngan sach Ty déng

Cbng ty Thude 14 An Giang 57,72 68,53 21,65
Cbng ty Thubc 14 Pong Thap 60,78 72,75 80,01
Céng ty Thudce la Ciru Long 30,88 22,02 15,53
Cbng ty Thudc 14 Long An 170,15 127,28
Cbng ty Thudc 14 Bén Tre 60,50 40,71
Loi nhuén truéc thué 'Tydéng

Cbng ty Thube 4 An Giang 5,51 5,58 6,31
Céng ty Thubdc 14 Pong Thap 6,83 4,58 4,42
Cbng ty Thudc 14 Ciru Long 5,11 7,21 4,26
Céng ty Thudc l4 Long An 17,15 24,06
Céng ty Thude 14 Bén Tre 21,59 21,80

Trén day la bdo céo két qua thyc hién ké hoach SXKD nam 2018 va giai doan 2015 -
2017 cia nhom cong ty me - con Cong ty Thuoc 14 Sai Gon kinh trinh Tong cong ty Thudc
1a Viét Nam xem xét va cho y kién chi dao d€ cong bd thong tin theo quy dinh.

Trén trong././’[& ﬁ A hb‘ﬂ//‘%

Noi nhin: NGUOI CONG BO THONG TIN
- B KHDT; CRU TICH
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- Luu: VT, VPHPTV =

Nguyén Phuong Dong
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BIEU SO 2
TINH HINH PAU TU TAI CAC CONG TY CON DO CONG TY ME NAM CO PHAN CHI PHOI

(kem theo BBsé ISPSPBC-TLSG ngiy 20 /& /2019

&
SRS
Thuc hién nim 2015 Thyc hién nim 2016 Thure hién nim 2017 U'éc thye hi¢n niim béo cdo (2018)
n n PP - z z > 12 oA Py Z z PRV . z < > 12 W& - z X
TT Tén doanh nghiép Vén didu 18 ’{‘y leAvon gop Tm:g von | o gide 18 ’{‘y lc;Avon gop Tm:g von | ye gidu Ié ’l:y Ig‘\von gop Tm;g von | yc didu ¢ ’l"y lgAvon gop Ton:g von
(T dbng) ciia cong ty me¢ | dautw (1§ ddng) ciia cdéng ty me | dau tw (T$ ddng) cha cong ty me| dau tw (T déng) ciia cong ty me | dau tw
, y done (%) (Ty dbng) | Y 7% (%) (T§ dbng) | ¥ T8 (%) (T§ dbng) | © Y "8 (%) |(Ty déng)
1 C.z'ic cong tyAcon.ilo (:A(”mgA ty me nam
gitt 100% von diéu Ié (cap 2)
Cong ty Thudc 14 An Giang 36,00 100% 36,00 37,00 100% 37,00 37,00 100% 37,00 37,00 100% 37,00
Cong ty Thu{')c 12 Dong Thap 31,00 100% 31,00 32,00 100% 32,00 32,00 100% 32,00 32,00 100% 32,00
Cong ty Thudce 14 Cu Long 53,00 100% 53,00 53,00 100% 53,00 53,00 100% 53,00 53,00 100% 53,00
Cong ty Thudc la Long An 0% - 112,00 100% 112,00 112,00 100% 112,00 112,00 100%| 112,00
Cong ty Thubc 12 Bén Tre 0% - 107,00 100% 107,00 107,00 100% 107,00 107,00 100%] 107,00
5 Céc céng ty con do cong ty me nim 0%
giit ¢b phén chi phéi (cip 2) °






