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KE HOACH
Lohuuen mm’:m s o o K don o gh o
XNK T TIR, BKS Conp, San xuit kinh doanh va diu tw phét trién nim

Mach san xuét kinh doanh va du tu phat trién ndm 2020 d4 duge Cong ty

udc 14 Sai Gon phé duyét tai viin ban s6 130/QD-TLSG ngay 20/3/2020)

1. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

Stt Chi tidu chii yéu bvVT Thwe hi¢n nim 2019
1 )San luong tiéu thy Triéu bao 101,88
a| N1 tiéu | " 39,00
b|Xuét khiu " 62,88
2 |Téng doanh thu (Khéng thué TTDB) Triéu dng 309.370,21
3 [Loi nhun trude thué " 18.751,87
4 |Loi nhuin sau thué " 14.750,56
5 [Nop ngén séch " 108.619,04
6 | Vén chi s& hitu binh quan " 112.342,00

_ 1L KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2020
1. K& hoach san xuét kinh doanh niim 2020

Stt Chi tidu chit yéu PVT Ké hoach nim 2020
I  |Cac chi tiéu chich

1 [Séan luong thubc 14 ndi tidu Triéu bao 39,50

2 |Téng doanh thu (Khong thué TTDB) Triéu ddng 299.762,00

3 |Loi nhuan trude thué " 19.600,00

4 |Loi nhuin sau thué " 14.800,00

$  |Ti suét loi nhugn sau thué/Vén CSH binh quén % 13,20

IT  |Céc chi tiéu dinh huéng, theo ddi

1 |Téng san luong thude 14 diéu Triéu bao 100,00

2 |Nop ngén sach Triéu dong 101.500,00




Vé ndi tiéu: Cai tién, nang cao chit luong, quy c4ch, bao bi san phim nham dap
mg nhu cdu ngudi tiéu dung, Phéi hop chit ch& véi Cong ty Thwong mai mién Nam
trong viéc tiéu thu cac sén phim cht luc ciia Céng ty. Nghién ctru dua ra thi trrdng san
phdm néng cép thwong hiéu Bastion trén ¢o & ¢6 chd truong cua Téng cbng ty Thudc
14 Viét Nam, Cong ty me - Cong ty Thudc 14 Sai Gon. Phén ddu nam 2020 san luong
thudc 14 ndi tiéu s& chiin duge da suy giam va c¢é sy téng trudng so véi ndm 2019.

Pdi v6i xuit khiu: Cing cb khach hang hién hitu, ting cudng kiém sodt cong ng,
tinh phap 1y ctia san phdm xuét khdu. Tich cuc tim kiém khach hang mai, xuét khiu san
phim thwong hiéu cta cong ty.

2. Ké hoach diu tw phat trién

V& co s& vat chét: Lanh hoa kho chtra s¢i va thanh pham cdi tao, cai tlen stra
chita may moce thiét bi bao gbm: Cai tién, sira chira néng cap may bao va may vén san
xuét diéu super slim; Pau tur may hat chén khong; dau tu nang cp hé thong cén s¢i ty
dong cho may vén Decouflé; nhap vét tu, phu ting dy phong chinh héng; b tri lai may
moc thiét bi tai xudng vén bao, hop 1y héa quy trinh; cha trong thye hién tiét kidm
niing lugng, vét tu va lao déng trong san xuét.

III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Gidi phap vé tai chinh

Quan ly chét ch& va str dung hifu qua nguon vdin hién cb; kidm soat tdt cac khoan
ng phéi thu, phai tra; tép trung dén dc thu hdi no dbi véi khach hang; can déi tdt cac
khoan thu chi, dém béo thanh toan ng khach ’hang diing han; ndp ngén sach kip théi; cén
déi muc tén kho vt tu, hang héa hop 1y nhét d& phat huy hiéu qua st dung nguon véon;
khai théc mua nguyén lidu, phu liéu tir cac dbi tic ¢6 uy tin va nhidu ngudn dé co gia
canh franh.

2. Giai phap vé sin xuit

Khoéng ngirng ning cao chit lwong san phdm tir chit lvong soi, miu ma bao bi,
diéu, thung nhim téng strc canh tranh cia san phim trén thi trudng dap tng tdt yéu ciu
cla ngudi tiéu diing; ting cwdng phdi hop céc bd phan lién quan trong viéc xdy dyng ké
hoach, diéu d§ san xuét, c6 ké hoach cung tmg vat tw nguyén phu liéu phit hgp nhim
tiét kiém tiéu hao nguyén phu ligu; cai tién quy trinh san xuét, bd tri dinh bién lao dong
hop ly nhim ting nang suft lao déng.

3. Gidi phap vé thij trudng

Tlep tuc tip trung, wu tién moi nguon luc du tu cho cdng tac thi trudng, tiéu thu sn
phdm nhim muc tiéu gilt vimg thi phin, én dinh va khong dé giam san luong; thire hién
céc chinh sach ddu tu ban hang, chim soc khach hang, néng cao hinh &nh thwong hiéu;
linh ddng, da dang nhim tao dong luc, niém tin cho khéch hang, néng cao strc canh tranh
ctia san phim; ddu tu vao hé théng phan phéi, tao niém tin, (d6ng lyc cho h¢ thong phén
phdi manh dan mé& réng thi trudng, tich cyc tidu thy sén pham n dinh va ning dan san
lugng ti€u thy; ddng thoi t& chire sip xép mang tudi phan phéi hop 1y timg khu vue, dia
ban dé phat huy hidu qua ban hang.

4. Gidi phdp vé ngudn nhan lye

Tiép tuc cong tac kién toan by méy tb chie, sap xép én dinh nhan sy dam bio
hoat ddng san xudt kinh doanh ngay cang phét trién; déi méi ning cao néng [uc quan




Iy, quan trf ctia cac phong chic nang; sap xép, dinh bién lao dong phu hgp theo tinh
hinh san xuét thue té dé tang nang suét lao dong; tiép tuc thuc hién cac cong viéc phuc
vu cho viéc ¢ phan ho4 Coéng ty me theo diing chi trirong, ké hoach dé ra; thue hién
cong tac dio tao dé chudn hoa ddi ngii can bo lanh dao, quan 1y, nhén vién lam cong
tdc chuyén mén nghiép vu phtt hop yéu cdu phat tridn cla Cong ty.

5. Gidi phap vé ¢éng nghé - ky thuit

Néng dan chét lwgng san phdm thude 14 diéu ndi tiéu nhim tdng tinh canh tranh
clia san phim.

Nghién ciru sir dung da dang nguon nguyén liéu nhim dam bao chét luong san
phdm va chia dong dwoc gis thanh thudc 14 soi.

Nghién cau thay ddi kidu dang bao bi, miu ma nhim da dang hoa ching loai
san phdm va thu hit sy cha y cua ngudi ti€u ding.

6. Glal phap vé quan ly, didu hanh

Ph01 hop dleu dd san xuét va giam sat qui trlnh san xuét dam bao chét luong
san phm tir nguyén vét lidu déu vao dén san xuft, luu thong, bdo quan.

U’ng dung cdng nghé thong tin trong quan ly; hé thdng chvong trinh quan
doanh nghiép.

Xdy dung hé théng qui ché, qui trinh, qui dinh quan trj ngudn nhén luc dat muc
tiéu chién luge.

Trén day 14 bao cdo clia Cong ty Thubc 14 Long An vé ké hoach san xuit kinh
doanh nam 2020.
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